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CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI CISNADIE

OCOLUL SILVIC

- : I. g - | [ ~
: VALEA 5 f:;"& R.A | H OTARAREA
os 22pY 3 ,gf ¢ | nr.120 din 15.06.2026

privind actualizarea documentelor si formularelor utilizate in cadrul procedurii de selectie
pentru completarea Consiliului de administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic ,Valea
Sadului” R.A. cu 1 post de administrator - profil general

Analizand temeiurile juridice, respectiv:

a) art, 3, art. 4, art. 6 si art. 7 din Legea nr.199 din 17 noiembrie 1997 pentru ratificarea Cartei
europene a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985;

b) art. 121 alin. (1) si alin. (2) din Constitutia Romaniei, republicats;

) art7 alin. (2) din Legea nr. 287/2009, Codul civil, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e) O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare;

f) art. 23 si art. 24 coroborat cu art. 11 din H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

g) art. 129 alin. (1) lit. ,a" coroborat cu alin. (3) lit. ,d", art. 140 alin, (1) si art. 243 alin. (1) lit. ,a"
din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tinand cont de:

a) Proiectul de hotarare privind actualizarea documentelor si formularelor utilizate in cadrul
procedurii de selectie pentru completarea Consiliului de administratie al Regiei Publice
Locale ,Ocolul Silvic ,Valea Sadului” R.A. cu 1 post de administrator - profil general, initiat
de Primarul Orasului Cisnadie;

b) Referatul de aprobare nr. 20114/08.06.2026 privind actualizarea documentelor si
formularelor utilizate in cadrul procedurii de selectie pentru completarea Consiliului de
administratie al Regiei Publice Locale ,Ocolul Silvic ,Valea Sadului® RA. cu 1 post de
administrator - profil general, intocmit de Primarul Orasului Cisnadie in calitate de initiator:

¢) Raportul de specialitate nr. 20115/08.06.2026 privind actualizarea documentelor si
formularelor utilizate in cadrul procedurii de selectie pentru completarea Consiliului de
administratie al Regiei Publice Locale ,Ocolul Silvic ,Valea Sadului* RA. cu 1 post de
administrator - profil general, intocmit de Compartimentul resurse umane;

d) Avizul comisiei economico-financiare, agricultura, programe de dezvoltare, mediu si turism
nr, 343/12.06.2026;






e) Avizul comisiei tehnice, amenajarea teritoriului, administrarea domeniului public-privat,
gospoddrie oraseneasca si comert nr. 367/15.06.2026;

f) Avizul comisiei juridice, ordine publica, sdnatate, protectie sociald, invatdmant, culturé,
culte, tineret si sport nr. 356/15.06.2026;

Ludnd act de;

a) Anuntul nr. 11896/01.04.2026 privind selectia candidatilor pentru un post de membru in
consiliul de administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic ,Valea Sadului” R.A.;

b) Procesul verbal nr. 68/11.05.2026 al comisiei de selectie si nominalizare;

c) Adresa nr. 69/13.05.2026 a comisiei de selectie si nominalizare Tnaintatd catre A.M.E.P.L.P.
prin care aceasta a fost informata cu privire la faptul cd in urma anuntului de selectie nu a
fost depus si inregistrat niciun dosar si cu privire la necesitatea reludrii procedurii de

selectie;

d) Hotararea Consiliului Local nr. 92/2026 privind aprobarea reludrii procedurii de selectie
pentru un post de administrator - profil general in Consiliul de Administratie al Regiei
Publice Locale Ocolul Silvic ,Valea Sadului” R.A.

e) Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare pentru Regia Publica Locald Ocolul Silvic
«Valea Sadului” R.A. si Componenta integrald a planului de selectie aprobate prin Hotararea
Consiliului Local nr. 252/16.09.2025 pentru selectia finalizata cu Raportul nr. 56/23.01.2026

si Raportul nr. 61/10.02.2026;

f) Hotdrarea Consiliului Local nr. 175/30.06.2025 prin care s-a aprobat, printre altele,
desemnarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si contractarea serviciilor unui
expert independent care sa faca parte din comisia de selectie si nominalizare care se va
constitui prin dispozitie a primarului Orasului Cisnadie;

g) Dispozitia nr. 429/19 august 2025 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
unui numar de 5 administratori in consiliul de administratie al Regiei Publice Locale Ocolul

Silvic ,Valea Sadului” R.A.:

h) Hotararea Consiliului Local nr. 223/28.08.2025 privind constituirea comisiei de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie a administratorilor din cadrul consiliului de
administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic ,Valea Sadului” R.A. si al Societatii
Gospodarie Oraseneasca Cisnadie S.A., actualizatd prin Hotarirea Consiliului Local nr.

42/26.03.2026;
i) Contractul de prestari servicii nr. 24387/19.08.2025 incheiat cu S.C. ARC CONSULTING S.R.L.;

in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si alin. (3) lit. g) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI CISNADIE

intrunit in sedinta extraordinara, adopta prezenta hotarare.

Art.1 Se aproba actualizarea documentelor si formularelor utilizate in cadrul procedurii de selectie
pentru completarea Consiliului de administratie al Regiei Publice Locale ,,Ocolul Silvic ,Valea Sadului”
R.A. cu 1 post de administrator - profil general, conform anexei care face parte integranta din

prezenta hotarare.






Art.2 Ducerea la indeplinre a prezentei se incredinteaza Primarului Orasului Cisnadie si comisiei de
selectie si nominalizare.

Art.3 Prezenta hotarare se comunica de Secretarul General al Orasului Cisnadie catre:
- Institutia Prefectului - Judetul Sibiu

- Primarul Orasului Cisnadie

- Dosar sedinta

- Evidenta hotarari

- Compartimentul financiar contabilitate

- Directia economica

- membrii CSN

- RPL Ocolul Silvic Valea Sadului RA

- Afisaj

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE:
Mihaela-Eleonora DRAGOMIR SECRETARUL GENERAL AL GMULU%!E,

Y T TN Daniela-Maria SZASZ
.-.' I\:L""I |l|1' i 'J'L ’FJI' *-\\:‘.
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PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
anterioare atestarii autenticitatii Hotararii Consiliului Local nr. 120/ 15.06.2026

Vot prin ridicarea mainii

PROCEDURA DE VOT UTILIZATA R
individual

HOTARARE CU CARACTER NORMATIV

0 :ﬁfi;ZE?:Ebiiﬁ:jtipf:;::;it::lhnr locali in functie N heCSae |
1 Numédrul consilierilor locali, potrivit legii 19 !
2 Numarul consilierilor locali in functie 19 |
3 Numarul consilierilor locali prezenti la adoptarea hotararii 17 i
4  MNumarul voturilor ,,PENTRU" 17 !
5 Numarul voturilor .,THPDTRWE" ‘ \.-‘nturiie.,ABTIIN;RE" se 0 i
. § numara la voturile |
6  Numarul voturilor ,,ABTINERE JMPOTRIVA", 0 |
7  Numarul consilierilor locali care absenteaza motivat 1 i
8 Numarul consilierilor locali care absenteaza nemotivat o !

Numarul consilierilor locali care nu iau parte la deliberare si la adoptarea hotararii,
neavand drept de vot






PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
ulterioare adoptarii Hotararii Consiliului Local nr. 120/ 15.06.2026

Nr. !

crt OPERATIUNI EFECTUATE

o | 1
1 | Adoptarea hotararii

2 | Comunicarea catre primar

. Data pana la care hotararea trebuie comunicata
. prefectului, potrivit legii

4 | Comunicarea cétre prefectul judetului
{
5 | Aducerea la cunostinta publica

| Devine obligatorie sau produce efecte juridice incepand
cu

6

Semnatura
persoanei
Data responsabile sa
efectueze
procedura
2 3

15.06.2026 I
I
i
|
26.06.2026 i
A
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ANEXA la hotdrirea nr. 120/15.06.2026

Nr. 70/04.06.2026

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

(actualizata)

iN PROCESUL DE RECRUTARE $I SELECTIE
PENTRU UN POST DE MEMBRU - PROFIL
GENERAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC VALEA
SADULUI

V.o

COMISIA DE SELECTIE $1 NOMINALIZARE:
Szasz Daniela-Maria — pregedinte

Stanciu Diana-Maria - membru

Expert independent - membru ,f)‘ﬁ’iy':--

Bici Camelia Eugenia - secretar

L s S R L O W T T

TR,

T T T T T T, T T T

- R TR TR TR TR W R R

R



T O T e T

Wy

- w

L e T W R RN W WM

T W, R

- W W

W WOWW, R W, W, W W

TR R R

I S e e ey # &S AT AT TS

Cuprins

SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale...................3
1. Bazd legali aplicabild..................ccoocevreevneeinioiioeess, PR
2. Data de inceput a procedurii de selectie ... S

3. Sumar al deciziilor cu termene si pérti implicate in procedura de selectie conform, Caietului de

sarcini si a prevederilor legale in VIBOAIe..............ccooevmvmmmomnrsooeooeeo 3
4. Data finaliziirii implementiirii planului de selectie in integralitatea sa............cccocoevvviniinnnennn. 3
5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente ..............cooooiieiieiiiiiiie e .
6. Prezentarea Regiei........................... -

7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de membru al Consilinlui de administratiei
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8. Formulare de participare la procedura de selectie...................oooovovorevcvvoo 19
SECTIUNEA a Il-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A

MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. PENTRU MEMBRII COMISIE] DE

SELECTIE §1 EXPERTUL INDEPENDENT .....ooovuuiitmiminrnseeeseeeeososeeose s eeeoseseeeseeeeoeee s 33
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2. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente .............................__ 35
3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungi .............. e 36
4. Evaluarea candidatilor pentru lista scurti.............cooovovoeveevooeeovooo 38
S. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtd...............occovveeveennninnnn, 50
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SECTIUNEA I — Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

Bazi legalii aplicabild

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile:

v

v
¥

Ordonanfei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvemania corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare,

Legii nr. 31/1990, a societatilor, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare,

Hotaririi Consiliului Local Cisnadie (APT) nr. 175/30.06.2025 prin care s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a 5 posturi de membru al Consiliului de Administrajie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvie ~Valea
Sadului” R.A.

Hotardrii Consiliului Local Cisnadie (APT) nr. 24/26,02.2025 prin care s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a 5 posturi de membru al Consiliului de Administrajie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvie ~Valea
Sadului” R.A.

Hotarérii Consiliului Local Cisnadie (APT) nr. 92/22.05.006 privind aprobarea reludrii procedurii de selectie pentru
un post administrator — profil general in Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Valea
Sadului” R.A.

Procedura de selecfie va fi efectuatd de o comisie aprobata de Autoritatea Publica Tutelara prin Hotérirea Consiliului
Local Cisnadie nr. 175/30.06.2025 si prin Dispozitia Primarului Orasului Cisnadie nr. 429/19.08.2025., din care face
parte un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane, conform Hotaririi Consiliului Cisnadie nr.
175/30.06.2025.

Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de recrutare §i selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la
liberi competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparen(d, tratament egal §i asumarea rspunderii.

2.

Data de inceput a procedurii de selecfie

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de reluare a procedurii de selectic a
membrilor Consiliului de Administrafie, respectiv 22.05.2026

3. Sumar al deciziilor cu termene si pir{i implicate in procedura de selecfie conform, Caietului de sarcini si a

prevederilor legale in vigoare

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului Autoritate Publica Tutelara
Publicarea anunfului Conform calendarului Autoritate Publici Tutelard
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/

4,

Data finalizdrii implementiirii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre pérti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.
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5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Nr. Crt. Etape/ Termene Wiiaraneski Document aprobat/document
rezultat
1, Elaborarea strategiei de selectie,
| ind dent -
precum si graficul de timp al Exp-er;:re | r:pen "
procedurii de selectie i SP.
consultare/avizare citre
i tstia §
Termen: 2-3 zile de Ia data E;.nl:‘i::i::rze Gl
comuniciirii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie i nominalizare.
2. Elaborarea planului de selectie.
in consultare cu Comisia de
selecjie, conform prevederilor
legale aplicabile Comisia de selectie si
Termen: 10 zile de Ia data il
comunicdrii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie 5i nominalizare.
3 Elaborarea profilului consiliului
si al candidatului — parti Striictis o5 auvesait
integrante din Componenta copinativa dist gadoil APT = Componenta integrali a planului
integrald a planului de selecjie pentre profilul consiliuli de sel.eﬂie aprobati .aje APT prin
Termen: 10 zile de la data i tle Aoyt i S
§ nominalizare — pentru
comuniciirii HCL privind . ;
filul cand |
constituirea comisiei de Hof cav i)
selectie si nominalizare.
4. Publicare Proiect componenta
integrala si anuny privind
s e APT, Regia Publica Locala
Termen: 10 zile de Ia data g:;']:‘] ,:': '!: Gl
comuniciirii HCL privind MR
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
s, Formulare propuneri din partea ;g i
actionarilor Regiei referitoare la fz::iljz,de se_lac::::l
Proiect componentd integrald il P G
Termen: § zile de la data pesisle: pﬂ’m“‘: SESHiE
publiciirii proiectuluoi v I
integrale
componentei integrale
. Aprobare Componentd integrald hF.r pru‘f A
. i deliberativa
a planului de selectie
T Elaboreaz3 si publicd anunjul Comisia de seleciie si
peniru depunerea candidaturii nominalizare — elaborare Anunt privind selectia unui
pentru fiecare pozifie de anunj membra in consiliul de
membru al Consiliului de APT - publicare pe pagina administragie
Administratic de internet si in cel putin
doud publicatii economice
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Nr.Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document aprobat/document
rezultat

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011
Arl. 29 (4):

(4) Anunjul privind selectia
membrilor consilinlui de
adminisirajie se publica, prin
grija awtoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia §i, prin grifa
presedintelui consiliului de
administrafie, pe prima paging
de internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum gi
pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel pugin doud
publicatii economice gi‘sau
financiare de largd raspdndire,
precum gi pe cel pufin o
platformd sau un site de
recrutare de resurse wmane cu
mare vizibilitate la nivel
nafional. Amungul trebuie 8
includd condifiile care trebuie
intrunite de candidagi, criteriile
de selectie 5i modalitatea de
evaluare a acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal §i
transparenjei, asumdarii
rispunderii §i cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
Regiei.

Termen: cu cel putin 30 de
zile inainte de data limitd
pentru depunerea
candidaturilor specificatd in
anunj

si‘sau financiare de larga
raspandire, precum i pe cel
putin o platformé sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national,

Regia Publica Locala
Ocolul Silvic . Valea
Sadului” R.A. — publicare
pe pagina de internet proprie
AMEPIP — publicare pe
pagina de internet proprie

Depunerea/primirea dosarelor
de candidatura

Termen: 30 de zile de 1a dala
publicirii anunfului

Candidatii/comisia de
selecfie si nominalizare

Dosare candidaturd

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele solicitiri de
clarificari in perioada cuprinsa
intre publicarea anunfului i
data depunerii candidaturilor.

Comisia de selectie i
nominalizare

-
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document aprobat/document |

rezultat

10.

Evalueaza si selecteaz
candidatii pentru fiecare pozitie
din Consiliul de Administratie.

Termen: 5-10 zile de la data
limitd de depunere a
dosarelor de citre candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de
raspuns.,

Termen: 2 zile lucritoare de
la data evaluirii

Comisia de selectie si
nominalizare

12

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceasta
decizie.

Termen: maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptirii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lungi

Punctare si verificari verbale in
legdturd cu candidatii ramasi in
lista lunga si transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
candidatilor.

14.

Realizeaza analiza comparativil
a candidatilor, prin raportare la
grila profilului de membru al
consiliului de administratie.

Solicitare informatii
suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd — daca
esle necesar

Intocmeste lista scurta conform
prevederilor legale in vigoare.

Informare candidati
respinsi/informare candidati
selectafi

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurti — etapa |

19,

Depunere declaratii de intenjie
de catre candidatii selectati
Termen: 15 zile de l1a data
informdrii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurtd

Comisia de selectie si
nominalizare

20.

Analizare declaratii de intenfie
si integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratie de intentie transmisa
de candidafii din lista scurts
Lista scurtd — etapa a Il-a
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document aprobat/document
rezultat

21

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Programare interviuri cu
candidatii inscrisi pe lista
SCUra.

Comisia de selectie si
nominalizare

23,

Seleciia finala a candidatilor pe
baza de interviu (conform
planului de interviu)

Termen: 10 zile de la data
programati pentru interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

24,

intocmirea clasamentului
candidafilor si a raportului final

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare

3

Transmitere raport final cltre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform si catre
conducatorul APT

26.

Publicare Raport final pe pagina
de internet a APT, a
intreprinderii publice si a
AMEPIP, dupé avizarea
conformd

APT, intreprinderea publica
si AMEPIP

Raport final

27.

Convocarea APT in vederea
desemnarii membrilor
consilinlui de administrajie din
randul candidatilor cupringi in
lista scurtd.

Termen: maximum 10 zile de
la comunicarea raportului
final

Hotdrire APT de numire a
membrilor consiliului de
administratie

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea Regiei

autonoma de interes local cu specific silvic.

Are sediul in Cisnadie, str. Unirii, nr. 32, cod fiscal RO 21602815 si a fost infiinatd prin HCL Cisnadie nr. 214/2006,
4/2006, HCL Sadu nr. 84/2006, HCL. Rau Sadului nr. 2372007, are statul de regie autonoma, avind

HCL Selimbar nr. 13
- cod CAEN 021, iar ca activitate principal

ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte activitayi forestiere

Silvicultura si alte activitati forestiere - cod CAEN 0210.
in structura R.P.L. Ocolul Silvic Valea Sadului R.A. se regasesc urmatoarele unitai administrativ-teritoriale:
1 Orasul Cisnadie, reprezentat prin Consiliul Local Cisnadie

3 Comuna Réu Sadului, reprezentat prin Consiliul Local Rau Sadului
3. Comuna Sadu, reprezentat prin Consiliul Local Sadu

Regia Publica Locala Ocolul Silvic _Valea Sadului” R.A. este persoand juridica §i funcfioneaza, potrivit legii, ca regie
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4.Comuna Selimbar, reprezentat prin Consiliul Local Selimbar
Regia se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 alin. (2) lit. .a" din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
RPL Ocolul Silvic Valea Sadului R.A. este persoana juridica si functioneaza, potrivit legii, ca regie autonoma de interes
local cu specific silvic,
Fondul forestier proprietate publica si privata aflat in administrarea RPL Ocolul Silvic Valea Sadului R.A. este alcatuit
din:

s 14.928.90 ha fond forestier

s 3 pepiniere
R.P.L. Ocolul Silvic Valea Sadului R.A. isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia roména in vigoare:
1. Codul Silvic din 2024 (Legea 331/2024), cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
maodificirile si completirile ulterioare;
3. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgenia a Guvernului nr.
10972011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice;
4. 0.G. nr. 262013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitagile
adminisirativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritar, cu
madificarile si completarile ulterioare;
5. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare;
6. Ordinul MAP nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului national al administratorilor de paduri si al
ocoalelor silvice, a modelului documentelor de constituire, organizare §i funcfionare, a procedurii de constituire si
autorizare pentru toate ocoalele silvice si a atributiilor acestora;
7. Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul de administratie.
Organele de conducere ale regiei sunt consiliul de administratie si directorul / seful de ocol.
Autoritatea publica tutelard este Orasul Cisnadie, prin Consiliul Local al Orasului Cisnadie.
Conform prevederilor art.5 alin. (1) din Ordonanga de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completarile ulterioare ,.regia autonoma este administrata de un consiliu de
administratie format din 3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelard”, iar potrivit
alin.(3) ,membrii consiliului de administraie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), s¢ numesc de cétre autoritatea
publica tutelara, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor desemnati de autoritatea publica
tutelara, desemnarea se face la propunerea comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin.(2) aplicandu-se in mod
corespunzitor”,
In prezent, R.P.L. Ocolul Silvic Valea Sadului R.A este administrata de catre un Consiliu de Administratie format din 3
membri provizorii, numifi pana la desemnarea noilor administratori, in conformitate cu prevederile din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernania corporalivi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

https:/ocolulvaleasadului.ro/
ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Regia funciioneazi in baza unui sistem de guvernania corporativé structurat, in principal, potrivit Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii de profit.
Conducerea Regiei este conform actului constitutiv, este asigurata de:

I .Consiliul de administratie;

2. Sef de ocol.

Regia are in vedere urmitoarele:
-preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor 5i pentru asigurarea unei transparente legata
de acfiunile intreprinse;
-competenta profesionala;
-cregterea eficienfei generale a Regiei, prin corecta dimensionare, informare i motivare a personalului Regiei;
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-instruirea permanenta a personalului pentru cregterea gradului de profesionalism;

-crearea unui mediu favorabil invajarii 5i sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatii de a folosi tehnici §i proceduri
modeme prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

-grija pentru mediu;

-gestionarea rationald a resurselor naturale;

_stabilirea unor obiective pe termen lung privind stimularea investifiilor directe, dezvoltarea durabila a serviciilor,

calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regionala, crearea de noi locuri de munci.

STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE S1 A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Activitatea Regiei constd in activitati de impadurire, exploatare material lemnos.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea i obiectivele generale ale regiei are la baza urmétorii factori
care pot influenta rata de succes:

-Consolidarea si promovarea continua a imaginii Regiei 5i a calitafii serviciilor prestate;
-Perfectarea relatiei cu furnizorii;

-Imbunatajirea managementului calitdfii, urmdrind i susfinind in activitatea Regiei folosirea optimd a resurselor,
protejarea mediului inconjurator si imbundtairea performanielor de lucru ale angajafilor din cadrul Regiei.

CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupé care funcfioneaza Regia:

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

-Hotarfrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de Urgenia a
guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind mésuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general

privind protectia datelor).

RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE
SELECTIE

Regia este administrata de Consiliul de Administratie format dintr- un numar de 5 (cinci) adminstratori. Componenia
consiliului de administrajie este desemnata de cétre autoritatea publica tutelard. Acest consiliu i5i desfigoara activitatea
in baza Actului constitutiv si a legislatiei in vigoare.

La profilul consiliului este anexata grila consiliului de administrajie, parte integranta din document.

Responsabilititile Consiliului de Administratie
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in conformitate cu prevederile Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Autoritatea Publica Tutelara numeste membrii
Consiliul de administratie al Regiei exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicd wutelard. Mandatul
membrilor Consiliului de Administrajie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat 5i de cele special
prevazute in Legea societailor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile §i completérile ulterioare. Pentru ca numirea unui
administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabila din
punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administrajie privind administrarea Regiei sunt cele legate de stabilirea directitlor principale
de activitate si dezvoltare a Regiei, a obiectivelor pentru directorii Regiei, urmérirea §i evaluarea activitdfii acestora prin
raporiarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Regiei.

Consiliul de administratie are urmloarele competenie de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:
a) numeste 5i revoca directorul 5i stabileste remunerajia acestuia;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul, in acord cu scrisoarea de agteptiri §i
cu declaratiile de intenie;

¢} negociaza indicatorii de performani financiari §i nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

d) asigura integritatea si funcfionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard. precum §i realizarea planificarii
financiare;

e) verifica funclionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeazd si evalueazd performanta directorului;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoriti(ii publice tutelare;

h) monitorizeaz si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;
i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

i) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernania corporativil ale regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanid, anexa la
contractul de mandat, precum si alte date §i informafii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

) propune modul de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publicd a unitali administrativ -
teritoriale ca «masd lemnoasd pe piciors sau ca «lemn fasonatys;

m) propune volumul de masa lemnoasi care se recolteazd anual din fondul forestier proprietate publica a unei unitagi
administrativ — teritoriale, in conditiile legii;

n) stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier precum si a bunurlor
proprii;
o) aproba orice alte masuri privind activitatea ocolului silvie;

p) indeplineste toale actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei autonome.De asemenea,
nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administrajie din partea autoritatii publice tutelare.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administrajie al Regiei se completeaza cu cele prevazute in actul
constitutiv al Regiei.

Componenta Consiliului de Administratie
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Consiliul de administrafie la nivelul Regiei va avea 0 componenia mixta §i echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurind o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile §i operatiunile Regiei.

Consiliul trebuie sé fie compus in asa fel inciit sd existe o experienfd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
Regiei astfel incit s3 poatd anticipa provocarile companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de competentd. Nu este necesar ca tofi membrii consiliului sa aiba experienta profesionala in industria in
care activeazd Regia, intrucit pluralitatea de experienie profesionale este cea care poate da substanfd discuiilor §i
activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de
experienti sectoriald, Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administralie s aibd si experient in
mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public §i cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:

s Comitetul de nominalizare si remunerare;
s Comitetul de gestionare a riscurilor,
o Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare §i remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administraie procedura de selectie a candidatilor pentru funcfia de director si recomanda
numirea directorilor;

_evalueaza cumulul de competenie profesionale, cunostine §i experienje la nivelul Consiliului de Administratie;

-actualizeazi permanent competeniele profesionale ale membrilor Consiliului de Administrafie, coordonénd imbundtajirea
cunostinfelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

-organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si condifiile de
acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

.in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare §i Remumeare va respecta principiul
proporjionalitalii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de cétre acestia, in cadrul
Comiletelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administrajie;

_identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazii de performan(a (alte beneficii financiare), fiind
autorizat de catre Consiliul de Administrafie s& solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii
atribufiilor sale;

_analizeazi, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensaie ce urmeazi a
fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si informeaza Consiliul
de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si APT care aproba situaliile financiare anuale un rapori anual, cu privire la
remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile 5i
completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre care presedintele
comitetului trebuie s fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societa{ile, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare.
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Principalele atribufii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei $i implementarea unui sistem de management
al riscului, astfel incit riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, s3 fie prevazute, corect
identificate, admimstrate si diseminate citre Consiliul de Administrafie.

-gsiguri concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitjile si procesele care fac obiectul controlului;

-identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeaza si raporteazi Consiliului de Administratie riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executivi;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii Regiei prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd pecesare in scopul
indeplinirii atribufiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritates administratorilor fimd independenti i dintre
care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din
Roménia sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitel permanent cu funcfie consultativa si nu se va suprapune activitatii desfasurate de catre
auditorii Regiei.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previizute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidaie si de modificare a unor acte normative:

-examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern §i sistemului de administrare a riscului
adoptal de societaie;

-informeazi Consiliul de Administrajie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul
statutar la integritatea raportirii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazii procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la deficienjele
semnificative ale controlului intem in acest domeniu;

-monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de management al riscului entitdfii si,
dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a Regiei, fard a incdlea independenta acestuia;

-evalueazi si monitorizeazdl independenia auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administrajie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extern, precum si termenii i condifiile pentru remunerarea acestuia, urménd ca nominaliziirile validate
de Consiliul de Administralie, sa fie supuse aprobirii APT;

-intoemeste anual un Raport care va fi prezentat APT, in care va fi descrisd componenia Comitetului de audit,
responsabilititile si recomandirile comitetului, precum si orice alte informaiii in concordanti cu actele normative in
vigoare.

Consiliul de administratie al Regiei este format din 5 (cinci) membri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din
urmiitoarele categorii:

Audit financiar: Cel pujin un membru al consiliului de administrajie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dinir-un stat membru al Asociajiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceplie de la aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elve{ia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societdji/entitafi de
interes public, doveditd cu documente.
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Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest profil,
trebuie si aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul economic §i si dejind
experienjd relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in imbundtajirea performaniei
societailor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample 5i 53 aibé experien|a
bogata in administrarea unei societili comerciale, dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul
deciziilor consiliului privind compania gi terfii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest profil, trebuie sa aibd studii superioare absolvite cu diploma
de licent sau echivalent in domeniul ingineriei §i sa defind o experienfd vast in domeniul tehnic (inginerie) relevant
pentru sectorul de activitate al Regiei. Ei dovedesc cunogtinie superioare privitoare la executarea activitdjilor Regiei, la
reglementarile locale, nationale si internaionale. Acesti membri sunt in masurd sa evalueze impactul evolufiilor
tehnologice asupra activitalii companiei §i/sau fiabilitatea, eficiena §i rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

R 0 T T L N 0 U O L ST

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diplomé
de licentd sau echivalent si sa deind o bogata experien}a in domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd o injelegere
aprofundat a sistemului legal §i a mediilor in care opereaza Regia. Acesti membri au cunogtinje functionale despre
legislajia de achizifii publice §i de drept comercial general i isi asuma ghidarea consiliului in problemele care au
consecinie potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabild si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o
experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei manifestd o aplecare asupra reglementérilor
; si legislatiei in vigoare, nationala si internationald, privitor la protectia mediului inconjurator, aritind preocupare pentru
alinierea activitatii Regiei la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozitie activa in cadrul consiliului,
facilitind infelegerea celorlalfi membri vizavi de necesitatea protectiei mediului 5i de pozijionare a companiei in
promotoare a principiilor dezvoltirii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodatd, ei administreazi proiectele de
responsabilitate sociala, monitorizind maniera in care Regia comunica activitafile sale comunitigii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie si se identifice toate profilurile descrise mai sus, aceasta
fiind o situatie ideala. Avand in vedere piata muncii si specificul activitafii Regiei , este insa de dorit ca in consiliul de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cit mai bine reprezentatd. Profilul de audit financiar trebuie si
fie reprezental in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. in alcatuirea consiliul de
administrajie, se poate {ine cont de combinalia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenfa

decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie trebuie sé
dovedeasca abilitatile, trisaturile §i competeniele prezentate, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de
administrafie.

Prevederile de mai sus sunt cu tiths general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

! C. Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonaniei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile §i completarile ulterioare, se vor aplica urmétoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcatuirea si componenia consiliului de administratie:

- Membrul consiliului de administratie trebuie s aiba experienta in conducerea societélilor sau regiilor aulonome de cel
putin 3 ani (art.28, alin. (1) din Ordonanei de Urgen|a a Guvernului nr, 109/2011 privind guvemnanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare);

- Membrul consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare §i experien{a in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Regiei de cel puin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de
Urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile §i
completarile ulterioare);

. Membrul consiliului de administraie nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute inart. 4, ari. 33, 30 alin. (9) i art.
36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificdrile i completérile ulterioare;
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- Membrul consiliului de administratie nu are inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrul consilivlui de administratie nu are inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrul consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrul consiliului de administrafie nu a ficut polijie politicd, asa cum este definila prin lege;

- Membrul consiliului de administratic are stare de sanatate corespunzitoare ocupdrii postului §i atesta acest lucru prin
adeverinti medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulérii concursului, emisd de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitafile sanitare abilitate;

- Membrul consiliului de administrajie cunoaste limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- 54 aiba cetafenie roménd sau cetdfenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condifia si aibd domiciliul in
Romania.

- Membrul consiliului de administrajie indeplineste toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completirile si
modificarile ulterioare,

Criterii de alcituire a Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 5 membri (art. 2§ alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare si actul constitutiv al
Regiei);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult | membru din randul functionarilor publici sau personal al
autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritagi publice (art. 28 alin. (5) din Ordonan{a de Urgentd a
Guvernului ar, 1092011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i completarile
ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art.138% din Legea nr. 31/1990 a societilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii funclionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor
institutii sau autoritafi publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare);

- Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previizute de Legea
202/2002 privind egalitatea de sanse i de tratament intre femei §i barbati, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen
(art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdli sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplic in aceeasi misurd persoanei fizice administrator,
precum §i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator {(art. 33 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 1092011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile 5i completarile
ulterioare);

- La desemnarea membrului consilinlui de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai
sus si rezuliatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeaz cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transpareniei, asumdrii raspunderii si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Regien;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de
experienje profesionale peniru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce
urmeaza;
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- Administratorii numii directori dintre persoanele care au incheiat cu Regia un contract de mandat vor fi adminstratori
executivi.

in procesul de selectie a administratorilor este esenfial sa realizam o analiza contextuali completd, avind in vedere
impactul potential asupra culturii organizajionale, echipei §i obiectivelor strategice pe termen lung. Aceastd analiza
contextuald din perspectiva resurselor umane va evidentia factorii critici care trebuie luati in considerare pentru a asigura
o alegere informata si aliniatd cu nevoile organizafionale.

1. Cultura organizationald si valorile firmei

Cultura organizafionala reprezinti esenta identitaii noastre ca firma. in selectia administratorilor, este vital ca acestia sa
fie aliniati cu valorile fundamentale ale companiei, cum ar fi integritatea, orientarea catre client si inovatia.
Administrarea eficientd presupune nu doar competente tehnice §i manageriale, ci i capacitatea de a perpetua si
consolida cultura noastrd organizationald.

2. Nevoile strategice ale echipei de management

Noua echipa de administratori trebuic s completeze §i sd imbundtajeascd competenijele actuale ale echipei de
management. Este esential sa identificim lacunele existente in competeniele de conducere, cum ar fi expertiza in domenii
emergente, abilitagile de gestionare a schimbérii sau experienja internationala. Administratori cu experienfa diversificatd
si abilitafi interpersonale puternice vor ajuta la echilibrarea echipei si la atingerea obiectivelor strategice.

3. Dinamica forfei de munci si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor trebui sa gestioneze echipe diverse si s faciliteze colaborarea intre departamente. Este
important sa analizam dinamica actuald a fortei de munci i sa identificam stilurile de conducere care au avut cel mai
mare succes in trecut. Administratorii care pot crea un mediu de lucru pozitiv, bazat pe incredere §i colaborare, vor fi
esenfiali pentru pastrarea §i dezvoltarea talentului in cadrul firmei.

4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbirii

intr-un mediu de afaceri aflat in continué schimbare, administratorii trebuie sa fie capabili sa anticipeze si 8 raspundi
rapid la provocari. Analiza contextului economic §i a tendinfelor din industrie sugereazi necesitatea unor lideri flexibili,
care s poatd gestiona tranzitii organizationale §i sd implementeze inifiative de transformare digitala sau alte procese
inovatoare,

5,  Alinierea la obiectivele pe termen lung ale companiei

in selectia administratorilor, trebuie sa ne asiguram cé acestia impartagesc viziunea pe termen lung a autoritatii publice
tutelare, a companiei §i sunt potriviti pentru realizarea acesteia. Candidaii trebuie sa fie capabili sa contribuie la
formularea si implementarea strategiilor care s susfini cregterea durabila 5i s3 asigure competitivitatea firmei in viitor.

Aceasta analiza contextuald evidenliazi necesitatea unui proces de selectie care sa integreze atiit competeniele tehnice,
céit si abilitatile interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor §i nevoilor strategice ale companiei. Alegerea
administratorilor trebuie s reflecte nu doar ceringele imediate, ci si angajamentul nostru fata de construirea unui
leadership solid si rezilient, capabil 53 conduca firma céitre succesul pe termen lung.
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7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru postul de membru al Consiliului de administratiei al
Regiei

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU UN POST DE MEMBRU -
PROFIL GENERAL N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI

UAT Cisnadie, prin Consiliul Local al Orasului Cisnadie, in calitate de autoritate publica tutelard a Regisie Publice
Locale ocolul Silvic , Valea Sadului” R.A. anun{a selecfia pentru ocuparea unui post de membru -profil general in
Consiliul de Administrafie al Regiei , pentru o perioadi a mandatului de maximum 4 ani, conform Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si a Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonan{ei de Urgentd a Guvemnului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor

publice.
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Etapele de desfisurare a procesului de selectie sunt:

] a) Etapal- Verificarea dosarelor candidailor din punct de vedere al conformitatii administrative, solicitarea
de clarificiiri (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi.

b) Etapa a Il-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd rimase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea comparativa a candidafilor prin raportare la profilul consiliului §i profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte (prin verificarea activitajii desfasurate anterior de candidafi -
interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final §i integrarea rezultatelor finale ale

evaludrii.

Administrator — profil general — (1 post)

Condifii generale minime obligatorii de participare:
- Experienfa in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenia a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completarile ulterioare) de minim 3 ani,

- Studii superioare 5i experientd in domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanja
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{i corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare).

Condifii eliminatorii din selecfie:

—  Neindeplinirea condiiilor minime obligatorii de participare i evaluare.

- Existenta oricdrei condifii enumerate la articolele 4, 33, 30 alin. (9) 5i art. 36 alin. (7) din Ordonania de
Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ultericare,

—  Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar i fiscal.

—  Existenta unui conflict de interese sau unei incompatibilitafi cu exercitarea atributiilor specifice postului
pentru care a aplicat.

~ Membrii consiliului de administratie au facut polifie politica, asa cum este definita prin lege.

~  Stare de sAndtate necorespunzitoare postului.

—  Mecunoasterea limbii romdne (scris si vorbit) la nivel avansat;

- Sa nu aibd cetdfenie romina sau cetafenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condifia s aiba
domiciliul in Roménia.
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Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului la capitolul VII -
Responsabilitdtile i componenfa Consiliului de administraji; criteriile de selectie, punctul C — Criterii de selectie.

Grila de punctaj este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului la capitolul VIII — Grila profilului consiliului de
administrafie al Regiei

Profilul Consiliului este publicai pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare in sectiunca dedicatd Regiei, accesibila
urménd link-ul : https://'wwwocolulvaleasadului.ro

Dosarul de candidaturd va contine in mod obligatoriu urmiitoarele documente;

1.
2
3.

4.

Opis documente;
Curriculum vitae — model European conform HG nr. 1021/2004;
Copii:

Copia actului de identitate;
Copia cazierului judiciar;

g e

¢. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f.  Copii ale altor forme de educalie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de licenia,
programe de master, doctorat, MBA, Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta duratd;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras Reges/Revisal, copie
camel de muncfl, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certifical
constatator pe persoand fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite prin semnitura si stampila de
emitent, etc.)

Formulare specifice procedurii:
Formularul 1 — Cerere de inscriere
Formularul 2 - Declaratie privind statutul de independent
Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitagi 5i
asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse
Formularul 4 - Declarajie privind situatiile prevazute la art. 4, art. 33 din Ordonanfa de Urgenta a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare
Formularul 5 - Declaratie privind situatiile prevdzute la art. 30 alin. (9) din Ordonanfa de Urgenia a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernaja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile i
completarile ulterioare
Formularul 6 Declarajie privind situatiile previzute la art. 36 alin. (7) din Ordonana de Urgenia a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernaja corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare
Formular 7 - Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru dea fi
evaluat.
Formular & — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolveniei sau
falimentului

Modelele de formulare se pot descarca de pe site-ul Regiei (https://tcmb.ro/) si al Autoritatii Publice Tutelare
(MUPS:/IWWW. ... rinnirisiarnrsrssnnrnsns)e

Alte informatii

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidalii se va face prin mijloace electronice. Lista
lungd, lista scurtd §i propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele objinute
de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile
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descrise mai sus. Nu vom transmite candidajilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si
nu individual, in schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a procesului
de recrutare.

b. Protecfia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE)

2016/679 privind protecfia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul in format letric (pe suport de hirtie)

Dosarele de candidatura pe suport de hiirtie vor fi depuse in plic inchis i sigilat, pe care se va mentiona urmétorul

text: ,Candidaturd membru in Consiliul de Administratie al Regiei / [Numele i Prenumele candidatului]” la

Dosarul electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail guvcorpipmb.ro cu menfiunea in

subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidaturd CA Regia / [Numele si Prenumele candidatului]”,

Reguli obligatorii:

s Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cit §i documentele atasate vor trebui s confind,
in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,.CV Popescu lon”).

s Formularele F1-F7 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca figier de tip PDF (extensie .pdf),
ciit 5i ca figier editabil (extensie .docx).

s Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, aviind in titlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu "Diploma licentd Popescu lon™ sau “Extras
REGES Popescu lon™.

» Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de figiere (de ex: WeTransfer sau alte
aplicafii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai
mulle mesaje succesive numerotate (de exemplu “"Candidatura CA Popescu lon 17, "Candidatura CA Popescu

fon 2" etc.)

Dats limitd pentru depunerea dosarelor: ...

8. Formulare de participare la procedura de selecie

* Formularul 1 = Cerere de Inscriere

Subsemnatul(a), .
Postul pentru care aplic:
Tip Post Opfiunca
candidatului‘candidarei

[
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Membru in Consiliul de Administrafie - Studii superioare finalizate cu
diploma, in domeniul fundamental al stiingelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau echivalenie

{1 posi)

- Experien{a in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28
alin. 1 din Ordonanta de Urgenia a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvermnania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare) de minim 3 ani;

- Studii supericare si experienid in domeniul stiinjelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respective
intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonania
de Urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterivare).

Semndtura

* Formularul 2 - Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administrafie al Regiei , sub sanc{iunea excluderii din procedura de selecic a candidatilor pentru postul de membru
al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ci prin ocuparea pozifiei
pentru care mi-am depus candidatura, ¢i prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinesc

condifiile prevazute de art.1387, din Legea 31/1990:

{2) La desemnarea administratorului independent, APT va avea in vedere urmatoarele criterii:

(Alegeni varianta care este adevarala in cazul dvs)

Prevedere legald

a

a)sd nu fie director al Regiei sau al unei societifi controlate de ctre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de funcie in ultimii 5 ani;

b)sa nu fi fost salariat al Regiei sau al unei societiti controlate de catre aceasta
ori s fi avut un astlel de raport de munca in ultimii 3 ani;

¢)s nu primeascd sau sé fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remunerafie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele
corespunzind calita(ii sale de administrator neexecutiv;

d)sa nu fie actionar semnificativ al Regiei;

e)sd nu aiba sau sa fi avul in ultimul an relaii de afaceri cu Regia ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relagii cu
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Regia, daca, prin caracterul lor substaniial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f)sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al Regiei sau al unei societafi controlate de aceasta,

g)sd fie director intr-o altd societate in care un director al Regiei este
administrator neexecutiv;

h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al Regiei mai mult de 3 mandate;

i)s4 nu aiba relajii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situaiile
previzute la lit. a) si d).

Data Nume §i prenume

Semndtura

* Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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*Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incom patibiliti{i $i asumarea corectitudinii datelor i informatiilor depuse

Prin prezenta, subsemnatul’a

declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al Regiei , sub sancliunea excluderii din procedura de selectie a candidailor pentru postul de membru
al consiliului de administratie si a sancfiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, cd prin ocuparea pozifiei
pentru care mi-am depus candidatura, ¢ nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitifi, asa
cum suni acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatl/a

declar ca informatiile furnizate sunmt complete si corecte in fiecare detaliu §i injeleg ca Primdria ...
.. si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii
de::]aralu]ur orice alte documente dovediloare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume

Semnfitura

**dre 326 Cod Penal - Falsul in declaragii

Declararea necorespunzitoare a adevirului, fdcutd unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasia isi desfilsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentry altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarapia fdcurd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previizute la art. 4 §i 28, alin (5), art.33 din Ordonan{a de
Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a _

declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al Regiei , sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru
al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, ca:

Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Suntnu sunt membru al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect §i subprefect

- Sunt/nu sunt primar §i viceprimar

- Am/nu am auditat situatiile financiare ale Regiei in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii,

- Nu suntsunt incapabil sau nu_am fostam fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea 5i combaterea spalarii banilor §i finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificérile si
completarile ulterioare.

- Potnu pot ocupa funciia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctional de Banca Nationald a Romdniei, autoritatea de supraveghere financiard,
comisia nationald a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a asigurdrilor §i care se
regisesc in registrele acestor instituii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savérsirea unei infracjiuni contra umanitétii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infracfiuni care impiedica infaptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infracfiuni savirsite cu intenie care ar face-o incompatibild cu exercitarea
funciei publice, cu exceplia situatiei in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia ori
activitatea in executarea cireia a sivirsit fapta, prin hotardre judecitoreasca definitiva, in condifiile legii.

- Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

- Am desfisurat/nu am desfasurat activitdfi de politie politica, aga cum sunl acestea definite prin lege

Vi rugim sa bifali toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

23

e peape e e rae g e e R E il i S A P A A RS R - d s

T, L U T T T T T T T



Sunteti angajat al altor autorita(i sau institufii publice? Da

MNu

Daca DA, pe ce post si la ce autoritai sau institutii publice?

si completarile ulterioare

— privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Art. 28, alin (5) - OUG nr.109/2011 - privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile

Numdrul de consilii de administrajie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG nr.109/2011 |

Subsemnatul’a

declar ¢d informatiile fumnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si injeleg ca Primdaria ...
............................ si'sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaraiilor orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaraii.

Data Nume si prenume

Semniitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaraii

Declararea necorespunzdtoare a adevirului, fGcutd unei persoane dinre cele previzute in art. 175 saw unei
unitdfi in care aceasta isi desfidyoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd servegte la producerea acelei
consecinfe, se pedepsegte cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd,

“Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 5 — Declaratie privind situafiile previizute la art. 30 alin. 9 din Ordonan{a de Urgen{i a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al Regiei , sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru
al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea poziiei

pentru care mi-am depus candidatura, ca

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performand, in
ultimii § ani.

Art30, alin (9) - OUG nr.109/2011 — privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificiirile si completirile ulterioare

‘Alepgeti varianta care est ardald in ¢

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu gi injeleg ca Primria ...
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmdrii declaratnlur orice allc
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume

Semnitura

**4rt. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, facutd unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
unitdifi in care aceasta iyi desfdsoarda activitatea in vederea producerii unei consecinfe Juridice, peniru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia facutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani saw cu amendi.

* Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riispundere §i imi este opozabil.
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*Formularul 6 — Declaratie privind situatiile previizute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administrafie al Regiei . sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidagilor pentru postul de membru
al consiliului de administratie $i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢i prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, ca:

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performania de catre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr109/2011 - privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare:

Alegeti varianta care este adevaraid in cazul dvs
Data

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si infeleg ca Primaria ............................
si'sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declarafiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Daia Nume si prenume

Semnitlura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare a adevdrului, fdeutd unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii evi imprejurdarilor, declarafia fGoutd servegte la producerea acelei
consecinge, se pedepsegte en inchisoare de la 3 luni la 2 ani saw cu amendd,

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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Vi informam ca am constituit politica noastra de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679,

Noi. ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrafi la Oficiul National de Registru al Comerfului
de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de
lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanfd pentru afaceri 5i management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de fumizare i management a forfei de munca

§299 — Alte activitdli de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostinjelor profesionale,
altele decét cele prevazute in clasele CAEN 8510 - 8553)

Principii de baza a securitd(ii, pe care am constituil politica noastrd de securitate:

’7 1. Confidentislitate 2. Integritate |
|

3. Disponibilitate

Tratim cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectind drepturile fundamentale, in special viata privata si
de familie, si nu numai’

Avind obligalia si dorinfa de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., In
calitate de operator de date cu caracter personal, vii informim ci, in asociere cu PRIMARIA
..... reeessssesasssneenes CONfOrm contractului de prestiiri servicii, prelucrim datele dumneavoastrd cu caracter
personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activitdtilor specifice de recrutare si
selectie si/sau de evaluare a performanielor profesionale la care participati in calitate de candidat in vederea
ocupdirii unui post vacant de membru al consiliului de administratie in cadrul Regiei

Prelucrarea datelor dumneavoastré cu caracter personal se efectueazi de catre noi i imputernicifii nogtri (furnizorii
de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European $i al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de
mandat/ contract individual de munca (desfisurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei
premergitoare angajirii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligatiile
de arhivare fizicd/electronicd a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligajia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidafilor pentru posturile vacante in societéfile cu capital de stat elc).

Sunteti obligat si furnizali datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a inregistririi
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise in timpul procesului de
recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastra de
specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determind; a) imposibilitatea
de a evalua calificirile/ competentele dumneavoastra pentru pozitia/ postul vacant in cadrul Regiei angajatoare; b)
imposibilitatea programdrii i desfasurarii interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectarii dumneavoasira ca
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potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de ceringele
postului vacani; e) imposibilitatea prelucrérii datelor in scopul realizirii procesului de selecjie $i recrutare ori de
evaluare, a intocmirii unei caracterizdri si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerinfele postului; f)
excluderea din procedura de recrutare §i imposibilitatea ocuparii functiei’ postului vacant si g) imposibilitatea
respectarii obligatiilor legale de catre societate,

Vi informam cf, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile menfionate anterior, este necesar sa
prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume 5i prenume, domiciliu, CNP, seria si numérul C1,
locul nasterii, data nasterii, cetdtenie, stare civild, calitatea’functia, formare profesionald, studii, experienta
profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al funciiilor dejinute 5i incadrarea in situagiile de conflict de interese si‘'sau
imcompatibilitati, date privind sindtatea’adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectiva impune
solicitarea de informatii despre conditia medicald, despre eventuale dizabilitifi sau restrictii de muncé), date de
contact (numdr de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd si rapida), vechimea in
munci, definerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul fumizat direct
cdtre noi, in declarafii pe propria rispundere sau alie documente relevante depuse/transmise de dumneavoastrd in
vederea recrutirii‘selectiel, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimarile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semnétura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele testelor
de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informaiii pe baza cdrora se pot stabili abilitéile,
aptitudinile raportat la cerinfele postului.

Vom utiliza datele dumneavoasird cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluare
profesionald in curs de desfasurare.

Dratele colectate sunt destinate prelucririi de catre noi §i imputericitii’partenerii nostri (furnizorii de servicii 1T),
fiind transmise numai in scopul respectdirii obligafiilor contractuale cétre operatorul asociat PRIMARIA

, precum $i in scopul respectdrii obligatiilor legale citre organele judiciare, autoritifile
Judecamresll sau altor autoritdti publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este
cazul.

Cu excepfiile previzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terfe
persoane numai in baza consimfdmdniului dvs, liber exprimat,

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesard care este relevantl pentru scopul
men{ionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus mentionat,
dupd care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protecjia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i libera circulatie a acestor date si a prevederilor
legislagiei interne privind protecfia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date beneficiai de:

Dreprul de a fi informar (Art. 13 si 14)

Drepiul de acces la date (Ar.15)

Dreprul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea darelor ("dreptul de a fi uitat™) (Art. 17)

Direptul la restrictionarea prelucrdrii (Ar. 18)

Direpiul la poriabilitatea datelor (An. 20)

Direpiul fa opozifie (An. 21)

Dreprul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automard a davelor (Art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum §i pentru orice intrebari sau nemulfumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastrii cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-MNapoca, stir. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau v putefi adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpoiwarc-consulting.ro ori telefonic la numdérul de telefon 0727 923 915, in zilele lucrdtoare, de
luni pand vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informafii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
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personal de catre noi veti putea afla §i pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesind link-ul https://arc-
consulting. ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere c vi s-a incilcat vreun drept privind acest subiect, va putefi adresa Autoritaii
Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal (hiip://dataprotection.ro’) sau justifiei in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajim sd aplicim toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securititii datelor
dumneavoastrd personale, a protejirii acestora impotriva distrugerii, modificirii, dezviluirii ori accesului

neautorizat asupra lor,

Am luat la cunogting:

Numele si prenumele  .oooenaes

Semnifura....... [ p— sidsdesas R REE R Data........ ssssssmssannn COrE

Declaratie pentru a fi evaluat/d

Subsemnatul/subsemnata ]
CNP , declar pe proprie rispundere ci am luat la cunogtinia

scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizatd pentru
postul de membru al consiliului de administratie Al RURICH 1.vovvovvcrniiucnsmisscssstssssmmss s s sas sorsssssssmrssssssssssss
precum §i de dreptul de a ma retrage oricind de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.
Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului §i a probelor de selecqie, in urmitoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueazi inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie
al Regiei Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigenfele acestui post.

2. Rezulatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in condifiile legii, rezultatele objinute sa faca obiectul prelucrarii
in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fard sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu m aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaludrii, Am fost informat(a) cd trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (dacd este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al Consiliului de Administrajie al Regiei

Semndtura

*Acest formular reprezintii o declaratie pe propria rispundere §i imi este opozabil.
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*Formular 8 - Declaratie pe propria rispundere privind atragerea rdspunderii Tn cazul
insolvenfei/falimentului societifilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a - ; avand CNP

. domiciliata in . Str. ~,nr._ , bl,

8¢, ,ap._ ,posesoral Cl,seria  ,nr. . eliberat de __la
data de , telefon fix: , telefon mobil . e-mail;

. aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la Regia |
cunoscind dispoziliile articolului 326** din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sancfiunca excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozifia de membru in Consiliul
de Administrafic la Regia sus amintita §i a sancfiunilor previazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

(| ilnpuh-iva mea nu a fost inifiati 5i admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societafi comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director:

[ impotriva mea a fost inifiatd i admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director:

Subsemnatul’ a declar c& informatiile fumnizate sunt complete i corecte in fiecare detaliu si injeleg ca
autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si selectie pentru
pozijia de membru in Consiliul de Adminisirafie la Regia

Data

Semndtura

**4rt. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele previzute in art, 175 sau urei
unitdfi in care aceasta isi desfagoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentry altul, atunci cind, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepsegte cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd,

*Acest formular reprezinti o declarafie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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9. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ..o

2.  Locul desfasurdrii interviului: ..o fon line (dup caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale gi abilitagile candidafilor, urmdrind, in baza
analizei competenjelor, trasaturilor §i cerinfelor prescriptive §i proscriptive, definitivarea punctajelor §i
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

Astfel. se vor avea in vedere fird a se limita la acestea, urmatoarele:
» analiza continutului dosarului de candidatura,
+ evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat

+ analiza si evaluarea declarajiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zis a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine intrebéri
situationale si/sau exercifii situajionale specifice fiecarui tip de post, §i care vor evalua criteriile descrise in grila
postului, respectiv compeienfele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernania Corporativa:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament necesare peniru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv se va face de cétre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare criteriu/competenta evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A gidela | la 5,
valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fiec@rei dintre competente.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizrii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.

Punctarea rispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individualii: se va realiza cu note
de la 1 (novice) la § (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si {indnd cont de
indicatorii stabilifi pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe i subgrupe, dupd
CUM Urmeaza:
A, competenfe:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competenie profesionale de importania strategica;

¢) competente de guveman(é corporativi:

d) competenie sociale §i personale;

¢) experien{a pe plan local si international;

f) competenie si restriclii specifice pentru funcionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritagii publice tutelare ori din cadrul altor autorita(i sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasdturi:
a) reputatie personala i profesionala:
b) integritate;
¢) independentd;
d) expunere politica;
¢) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercital mandawl de
administrator sau de director;
b} inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
¢) criterti de gen;
d) criterii suplimentare, in funcie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Pot i criterii opfionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute anterior:
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢} cuncasterea unei limbi striine de circulajie internationali.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a APT - conform postului pentru care candideaza:
Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual.

32



RE———————————FRREANREE S SRR B S
¢
¥

s sl e N T s 5 e S At s o o .

SECTIUNEA a ll-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A '
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU MEMBRII COMISIEI DE
SELECTIE SI EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selecie '
()

| ETAPE DETALIERE :
a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliului de ’
§ Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Regiei, in cadml Raportului ¢

T T T T ™ T T TR R T T T

Initial !

E b. Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de catre comisia de selectie ‘
i Publicarea anuntului de recrutare §i selectie E
E‘ Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de recrutare si ’
s de selectie .'
a. Verificarca dosarelor de candidatura in raport cu criteriile de eligibilitate §i documentele ’

solicitate, conform anunfului de recrutare si selectie .

b. Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidafii care se calificd sunt evaluali prin :

organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent §i/sau comisia
de selectie. Etapa | selectie - lista scurta

-

¢. Candidatii declarafi admisi in etapa a Il-a de selectie vor fi informati s4 isi redacteze
declarayiile de intenfie

TR W W R

Etape de selecie

d. Candidatii declarati admisi in etapa a Il-a de selectie primesc comunicare sa aduca la
interviu si declarafia de intenfie realizatd conform Scrisorii de asteptéri a Autoritafii Publice ¢
Tutelare, adecvati postului de director pe care o vizeaza. Candidatilor aflati in lista scurta
li se invedereaza faptul ci in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte ,
trebuie sa depuna in scris, pe e-mail, declarajia de intenfie

a. Candidatii care au transmis in termen declarafia de intenjie vor fi programati la interviul
final organizat si sustinut de comisia de selecic organizata la nivelul APT, asista de expertul
independent ¥

b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru :
participarea la interviu

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea documentelor
transmise electronic in dosarul de candidaturd

d. Se va inmana comisiei de selectie, asistatd de expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeaza declarafiile
de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat

Etapa de evaluare

. Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 - 5.
f. Maedia aritmetica a notelor acordate de comisia de selectie, asistatd de expertul independent,
pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.
g. Se vacompleta un proces verbal al interviurilor/lista de prezentd a candidatilor la interviu.

| h. Se varedacta raportul de numiri finale, care va fi inménat catre APT
Tabelul 4. Planul de selecpie 5i evaluare candidaturi
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2. Dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de toate partile implicate. De
asemenea. confidenfialitatea datelor se referd i laa nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidenjialitate, iar accesul la
aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analiza al acestora si in

procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v Identitatea. datele personale §i dosarele de candidatura ale aplicantilor;

v Informatii referitoare la viaja privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

v Profilului posturilor de administrator - la solicitarea persoanelor interesale
v Criterii de selectie (obilgatorii si opfionale) §i de evaluare

¥ Planul de interviu

v Scrisoarea de asteptari a autoritd|ii publice tutelare

v Modele de formulare

v Lista scurtd

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificatd si completatd, privind

guvernania corporativd a intreprinderilor publice
¢) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experienid profesionald, declaratii pe proprie
rispundere 5i alle documenie necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum i a celor

specificate in anunful de de recrutare si selectie.
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungi

Nume $i prenume candidat
Postul pentru care candideazi

Criterii

Obligatoriu

Obligatoriu

admis/
respins/clarificari

ADMIS/RESPINS/CLARIFICAR]

ETAPA DE SELECTIE DOSARE
RECRUTARE
Membru al consiliului de administratie

Studii superioare finalizate cu diploma de
licenta, in domeniile fundamentale/de licents:
Domeniul fundamental: stiinjelor
ingineresti, economice, sociale, juridice
sau echivalentd;
Domeniul fundamental: stiinjelor
economice (pentru tipul de post 2)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Experientd profesionald in domeniul studiilor
absolvite de cel pujin 7 ani sau in domeniul de
activitate al Regiei; (comun tuturor posturi)

Oblig.

admis/
respins/clarificiri

Experientd profesionald de minim 3 ani in
conducerea societdfilor sau regiilor autonome
(comun tuturor posturilor)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

autoritatea competenta din Roménia, din alt stat

din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de

Comitetul de audit al unei intreprinderi publice

de Nord sau in cadrul comitetelor de audit

financiar
cdtre

Existenta calificirii ca auditor
conform unui  document emis de

membru, dintr-un stat membru al Asociaiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau

Nord, potrivit legii. Prin excepjie de la aceasta
prevedere. este competentd si facd parte din

§i persoana care are experiena de cel pufin 3
ani in audit statutar, dobdindita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvegia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei

formate la nivelul consilitlor  de
administrajie/supraveghere ale unor
societifi/entitali de interes public, dovedita cu
documente. (suplimentar pentru postul 2)

Oblig.

admis/
respins/clarificéri

Fard inscrisuri in cazierere fiscal si judiciar

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Apt din punct de vedere al sanatatii

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Cunoaste limba roména la nivel avansal

Obhig.

admis/
respins/clarificri

Formularyl 1 — asumat sub semnaturi privati

Oblig.

admis/
respins/clarificéri
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rmularul 2— asumat sub semnaturd pri - . admis/
’ Oblig. ; : .
asumat sub semnaturd privatd respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnatura privata Obli admis/
& respins/clarificéri

Formul 4 — asum munatu ivatd Obli admis/
. respins/clarificari

Formularul 5 — asumat sub semnaturd privata Obli admis/
il respins/clarificari

Formularul 6 — asumat sub s turd pri Obli admis/
e respins/clarificari

Formularul 7 - at sub se i admis/
lig respins/clarificéri

Formularul 8 — as ub semn ivatd ; admis/
Oblig. . : ;
respins/clarificiri

Admis/respins Lista lungd

Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungd
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4. Evaluarea candidafilor pentru lista scurti

L GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenjei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional,
Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienja
si alte atribute.
Girila conjine urmatoarele elemente:
-griterti de selectie si indicatori ai acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;
-grila comund pentru evaluarea criteniilor;
-pragul minim colectiv.
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii.

~Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdicjii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidatilor pentru postul
de administrator. Se precizeazd daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu)
sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi $i condifii necesare care trebuie 5a fie indeplinite de catre
toti candidalii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenya aplicabil,

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toli, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil wiuror
membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau opjionale este realizata in baza analizei contextuale, luind in

considerare complexitatea si specificul activitafii Regiei.

Ponderea (0-1)

Ponderea indici importania relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1 indica o
imporian{d crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanjd scazutd. Alocarea
ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luind in considerare complexitatea i specificul activitayii
Regiei. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana
~Pondere (0-1)".

Candidatii nominaliza{i

Pentru persoanele fizice: numele 51 prenumele administratorilor propusi, ortdonaii alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comerjului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonaii alfabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosil pentru masurarea abilita{ii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilita(i in cinci categorii, de la ,Nivel de bazi” la _Expen”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumil criteriu pentru tofi candidafii nominalizafi, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare riand,

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidafii nominalizai,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea fiecarui criteriu.

Praguri
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-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj

minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati sau membri x punctaj

maxim) x 100,

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, triisituri §i condilii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza comparativa

intre candidai 54 se realizeze cu usurin|d.

-Competenfele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d $i comportament, necesard pentru a

indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pind la 5.

“Trisiturile se definesc drept calitayi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de regula, de

la | pana la 5.

-Condifiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie s fie

indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la | panala 5.

Descrierea randurilor grilei
(Competente binatia de cunostinte, aptitudini, experientd 5i (Grila de punctaj de la 1 pind la
omportament necesara pentru a indeplini cu 5
ucces rolul de administrator.
Trisdturi O calitate distinctd sau caracteristicd a persoanei. (Grila de punctaj de la 1 pana la
15
onditii prescriptive si Reprezinti caracteristicile individuale sau Grila de punciaj de la | pina la
roscriptive colective care trebuie s fie indeplinite, respectiv |5
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul iotal pentru candidafii nominalizati £ punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criteril. lerup de criterii, respectiv
competen(d, trasaturi, condifii
care pot fi eliminatorii, pentru
un candidat nominalizat
Subtotal ponderat linsumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii |s*(punctaj criteriu » pondere
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu criteriu)
ponderea asociatd,
Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. iecare coloand
Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. ¥ (subtotalurilor ponderate)
r:hﬂmem (Clasificarea candidatilor nominalizai pe baza totalului ponderat obfinut de fiecare.
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Descrierea generald a grilei de punctaj

ivel de .
Scor F’mpﬂmﬂ IDE!.cnere
N/ A lNu se aplica. -Nu este necesar sa fie aplicatd sau s3 fie demonstratd aceastd competenta.
1 [Nivel de baza  fAreo injelegere a cunostinjelor de bazi.
-Are un nivel de experienid dobéndit prin formare fundamentald si‘sau prin citeva
xperienfe similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
b lintermed: Ff"’“”iﬂ'
Aerieger -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme legate de
aceastd competenta.
-Cunoaste §i utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente $i ghiduri,
-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competenie. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine
in mod independent.
3 fCompetent ; . e
-A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
-Intelege §i poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din sectorul de activitate,
-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini frd sprijin extern.Este recunoscut in
cadrul organizafiei din care face parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa
ofere sprijin §i are experien{a avansata in aceastd competenii.
-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
4 P practicii, la nivelul de guvernan{a a consiliului $i a nivelului executiv superior,
T -Este capabil sa interaclioneze si sd poarte disculii constructive cu conducerea
executivdl, dar gi s instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.
-Este cunoscul ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertizi,
-A demonstral excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
5 IExpert administrafie si‘sau organizatii,
-Este perceput ca expent, conducator §i inovator in aceastd competentd de catre consiliul |
rganizafia si/sau alte organizafii.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competenjei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie 53 o posede impreund, astfel incit consiliul sa fie capabil s intruneasch nivelul de capacitati al
consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazi pe baza formulei

urmétoare;

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total 106

PMC

- Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati *

Awtoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competeniei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie sa o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).
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Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluai pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmtoarele criterii:

g E
e e
iteri 3|k
Criterii E .E 3
E [=]
=3
w
1= Nivel de baza: 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
COMPETENTE
Ci Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cll Capacitatea de a integra in organizalie principiile de actiune 5i metodele de OB i
organizare §i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice
c12 Capacitatea de a gasi §i adopta solufii viabile de asigurare a unei OB '
: infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optima a Regiei
Cl3 Experienta in conducerea societéilor/regiilor OB 1
Cc2 Competente profesionale de importanti strategicd
c21 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea Regiei OB I
c22 Competenta financiard si de analiza a afacerii Opt. 1
c23 Abilitaji de identificare i gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0,5
- intreprinderilor
c24 Experienta in atragerea i gestionarea investifiilor Op| 0,5
Cc3 Competente de guvernan{d coporativi
C3.1 Cunostinte despre principii §i bune practici de guvemania corporativa aplicatd OB 1
3z Capacitatea de a lua decizii OB |
Cc3i3 Cunostinte despre monitorizarea performaniei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competenie sociale i personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institujionald OB 1
C4.2 Cunoasterea 5i aplicarea eticii §i integritagii in activitatea profesionaldi/manageriala| OB 1

.
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Cs Experientd pe plan local si national
5.1 Experienfa de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0.5
C5.2 Experienfd de administrare si management pe plan international Opt. 0.5
Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii{i sau institutii publice
Ch.l Competente si restrictii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de OB 1
personal
C7 Competen(e specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
c7.1 Cunostinje despre domeniul de activitate al Regiei OB |
C7.2 Experieni anterioard in relafia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0.5
TRASATURI
Ti Integritate $i reputatie personala si profesionala OB i
T2 Orientare catre rezultate Opl. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sinteza Opt. ]
T4 Independenta OB |
TS Expunere politica OB 1
Té Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul OB |
) manda in directd corelare cu asteptarile acfionarilor
6.2 Formuleazi aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunti OB I
' Regia in corelare cu contextul acesieia
T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le OB |
' realizeze, conform scrisorii de asteptari
y Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei <
T64 intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei Opt 0.
variabile a remuneratiei, corelafi cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezinta realist 5i comprehensiv tabloul constringerilor, rscurilor si limitarilor Opl 0.5
) posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse §i planul de actiuni de '
reducere/eliminare a acestora
CONDITH PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numér de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB I
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB |
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Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 13, 36 din OUG nr.109/2011 privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile §i completdrile OB 1
ulterioare

Cppd Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat OB |
mandatul de administrator sau director ]

1. Explicitarea grilei

h COMPETENTE
ic1 ICompetente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Capacitatea de a integra in organizalie principiile de actiune si metodele de organizare si
operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.
Eapacimtm de a defini i optimiza permanent | - Géseste soluii de asigurare a continuitiii activita{ii in
tructura de  organizare,  procesele, domeniul constructiilor;
procedurile, metodele de lucru, metodele de | - Initiaza si implementeazi inifiative de imbunitafire a
colaborare si de luare a deciziei ce definesc proceselor;

organizatia, in aga fel incit aceasta s permitd
integrarea celor mai recente bune practici in
domeniul in care activeaza intreprunderea
bublica.

- ldentifica si eliminé surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- inelege in toatd complexitatea sa functionarea Regiei integrand
toate aspectele tehnico-economice.

- Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite
pentru domeniul de activitate in care activeazi compania.

1.2 Capacitatea de a glsi §i adopta solutii viabile de asigurare a une! infrastructur si a
hinei baze materiale moderne suficientd pentru a permite funcfionarea optima a Regiei

apacitatea de a analiza nominal diferenia
intre baza materiald existentd §i cea
ecesard Regiei pentru a functiona la
tandarde optime de calitate s§i de
ormanta, in conformitate cu bunele
ractici in domeniu, identificate in piaja
ajionala §i internajionala §i de a gdsi si
implementa solutii viabile de reducere a
estei diferente.

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in

Indicatori
- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare Regiei prin
atingerea obiectivelor stabilite

patrimoniul Regiei

- Capacitatea de a planifica §i derula achizifii de active, asigurand surse
viabile de finanjare

- Capacitatea de a imprima organizafiei
obisnuinga de a utiliza just §i optim baza materiald pusa la dispozitie

C1.3 [Experienta in conducerea societailor/regiilor

andidatul define cunostintele si abilitatile
umulate de o persoana prin implicarea
irectd in administrarea si gestionarea unor
ocitdti/regii

Ind :

- Analizeaza organizarea §i functionarea Regiei

- Defineste procese oprimizate

- Ataseazi acestor procese structuri organizationale adaptate

- Asigurd coerenfa structurii de organizare optimizate

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de
evaluare a performaniei, sistem de organizare a Regiei)
- Asigurdl tranzifia cdtre noua structurd de organizare cu minime
costuri si minime tulburdri de climat social.

P I R e g g - FE e sl

2 Competen{e profesionale de importanti strategicd
IC2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea Regiei
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Descriere

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati  respectand  principiile
jorganizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri - organizafionale prin  regandirea
organizirii acestora,

Indicatori:
Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare i strategice executivului in arii diverse (management
general, management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operalional etc), in scopul dezvoltarii optime a Regiei
pe toate palierele de funcionare;

Este preocupal pentru o dezvoltarea sustenabila a Regiei pe termen

lung;

Propune politici $i programe variate pentru imbunatijirea activitiii
Regiei;

Identificd prioritali pentru dezvoltare gi le aduce la cunostingd
Consiliului si Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueaza alternativele, arati o preocupare pentru generarea lor,
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalii membri si directori,
identificd tendinte ale afacerii;

intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depisirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si
Directorii,

2.2

ICompetnnlﬂ. financiard

si de afaceri

andidatul este familiarizat cu cerinjele
uvernanjei financiare si cu practicile
ntemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitafile fiduciare ale
siliului 5i principiile de contabilitate
inanciarfi, audit financiar §i raportare

Tndi ”
ingtiinjeaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
contabile;

Ajutd membrii consiliului sa infeleaga potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare §i contabile intr-o maniera in care pot
fi injelese cu usurinja de catre membrii consiliului ce poseda un
nivel scdzut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la bunastarea financiard $i mediul de control financiar
ale intreprinderii;

Este familiarizal cu reglementérile si bunele practici financiare
aplicahile;

Este familiarizal cu standardele profesionale de contabilitate,

“andidatul infelege importan{a evaludrii si
edierii riscurilor organizationale i este
amiliarizat cu metodologiile i procesele de
anagement al riscului

I.’(bilit&ti de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Indicatori
Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare
la identificarea si medierea riscului;
Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatie cu
metodologiile pentru managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o
manierd usor de infeles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinge in care sunt)
prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componenielor de management al riscului,

44



WMW G T e i R T e
!
C2.4 !Expcrianlﬂ in atragerea §i gestionarea investitiilor
[Descriere Indicatori J
Candidatul este familiarizat cu activitatea dg -~ Aratd preocupare pentru asigurarea capacitd(ii Regiei de atragere
1 Litragere de fonduri si gestionare a investifiilor; ﬂ::-ndunlﬂr,ﬁva{ld in vedere structura institujionald, resursa umand,
_ i . o sistemele 5i  instrumentele de lucru;
Candidatul injelege specificul §i importania _  Egie preocupat pentru asigurarea capacitafii financiare de absorbiie
diferitelor etape din proces. prin asigurarea capacitd{ii proprii pentru cofinanfare sau o
; cofinantérii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele Regiei la nivelul autoritatii  publice locale:
- Urméreste implementarea programelor asigurindu-se asupray
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate;
} - inelege aspectele critice si dificultifile care se pot ivi in
) implementare i dispune/aproba masuri de preventive gi/sau corecie;
i - Stabileste linii directoare pentru Directori in legiturd cu activitatea|
] de pestionare a fondurilor;
f - Studiazi, compard, menfine 5i dezvoltd relatiile  Parteneriale.
]
|
E Ic3 ompetenie de guvernan{i corporativi
| C3.1 Cunogtinte despre principii §i bune practici de guveman(a corporativa aplicata
Descriere Indicatori
1 Capacitatea de a conduce procesele, echipele | - Respectd si incita la respectarea transparentei

kL el i

i colaboratorii cu respectarea principiilor de

vernan{d corporativd, integrind in decizii
i actiuni prevederile legislatiei de
uvernan{i corporativd §i imprimd intregii
organizatii dorinta de a se conforma acestor
principii,

- Respecta i incita la respectarea egalitfii de gen

- Are o puternicd orientare citre performanti

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor ctre autoritatea
publica tutelard

- Dezvolta relafii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu tate
celelalte parti interesate

3.2 ICapacitatea de a lua decizii

Dovedeste gindire criticd §i independenta,
ofera un rajionament clar §i bazat pe date
concrete;

isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori

- Congtientizeaza impactul deciziilor luate individual i la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al Regiei;

- Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

- Oferd o argumentatie clard;

- Cauta clarificari atunci cind datele situaiei cu care se confrunti nu
sunt explicite §i clare;

- Cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este necesar,

- Poate efectua analiza i in situajia in care nu toate informatiile sunt
complete;

- Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile
5i perspectivele i suscita péreri din partea celorlal{i membri;

- Arath usurind in asimilarea unor informatii complexe, le poate
traduce in unitdti informationale simplificate i accesibile tuturor;

- Demonstreazd gindire criticd §i independentd, oferd propria
perspectiva intr-o manierd obiectivi,

- Constientizeazi nevoia de asumare a
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si acfioneaza in consecinfa.
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Descriere

Demonstreazd capacitatea de a monitoriza
performania Regiei i de a crea un sistem de
control care sdi acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului 53 implementeze, prin metode poirivite,
un sistem in care Regia 5i actorii sfi 53 determine, sd rispunda si s&
raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu,

Peniru ¢d infelege pe deplin importania asumdrii rolului de
monitorizare si control, controleazd periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrdrile, desirile si funcionarea
proceselor si in plus incitd pérfi ale organizafiei spre autocontrol
responsabilizindu-se astfel;

Constatd existenta si dupd caz creeazd sau optimizeazi sisteme
eficace de monitorizare $i control in care captureazd periodic
informatiile esentiale care s4 permitd urmdirirea evolugiei
indicatorilor cheie de performanii ce descriu starea proceselor cheie
ale organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de
management al performantei in cadrul companiei, corelandu-1 cu
evolujia indicatorilor cheie de performanid confinufi de balanced
scorecard;

Este in permanentd clutare de metode creative de crestere a
performantei atit in plan individual, cit si de grup §i face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoliarea durabild si performanga in randul valorilor,
normelor i al ritualurilor companiei.

4 k]nmpetenle sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonald §i institutionala

emonsireazd aptitudini  si  abilitdfi de
elafionare interumand precum
xtraversiune, agreabilitate,
onstiinciozitate,  stabilitate  emotionala,
schiderea citre noi experienie, nivel de
nergie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
itate.

Inifiaza si stabileste cu usuringd relatii eficace cu alte persoane,
indiferent de pozijia, puterea, influenta sau statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp
§i energie;

Foloseste tactul 5i diplomatia in stabilirea relagiilor cu ceilalji;

Aratd deschidere fajd de ceilalfi, este dispus si asculte gi'sau sif
impdrtiseasca diferite experienie;

Aratdi preocupare pentru existen{a unor relajii pozitive in cadrul
organizatiei, igi asumd un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora,

Identifica situafiile care pot genera conflicie, ia atitudine si dispune
acjiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat si conflictual
a izbucnit, depune efortun pentru solufionarea lui, intr-o manieré
satisfdcitoare pentru toate priile implicate;

Stépdneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii s3i cdrora le impartaseste viziunea
sa asupra organizafiei,

andidatul injelege principiile etice si
onceptul de integritate 5i le integreazi
fectiv in modul in care isi desfasoard
ctivitatea profesionald si manageriala. Se
omportd cu integritate, onestitate i
sparen{a in relatiile cu ceilalfi 5i cu

C4.2 k:unuaﬁma si aplicarea eticii §i integritatii in activitatea profesionald/manageriala

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestilalea,
corectitudinea si responsabilitatea.

Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului dej
activitate (de exemplu, medicing, drept, contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenia si
consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
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intreprinderea ~  Actionarea intr-un mod care sd inspire incredere §i respect, atét in

relatiile cu colegii, cit §i cu clientii sau alte pérti interesate.

—  Conformitatea cu reglementarile legale 5i normele organizationale,|
chiar si atunci ciind acestea nu sunt verificate strict de cdtre alfii.

— Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitind ascunderea)
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

—  Asumarea responsabilitifii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea §i corectarea greselilor,

- Implementarea i respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri de
raportare a neregulilor..

] Experientd pe plan local si international

C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/nafional

Descriere Indicatori:

Demonstreazd o bund injelegere a - Participd la conferinje si'sau simpozicane care au drept temd

reglementarilor §i normelor locale/nationale, clemmt:iaspec::e ale domeniului de activitate al Regiei sifsau al

evidentiind puncte critice §i oportunitai de utilitafilor publice; o ) o

lictiune. Detine experienta si cunostinje care | Este membru sau inifiaza Eartv_:nmtalefamclcn elc. cu diferite

ki permit ade unor bune practic dii organisme, organizalii, asociafii etc. din domenii similare sau
: pia _” conexe cu domeniul de activitate al Regiei;

mediul local/national. -~ Promoveazd interesele Regiei in cadrul acestor organisme,
organizafii, asociafii etc., sustinind prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al Regiei;

- Faciliteaza injelegerea Consiliului asupra politicilor i
reglementdrilor locale si'sau nationale din domeniul de activitate al

Regici.
C5.2 |Expm'r=n¢5 de administrare si management pe plan international
i Indicatori:
emonstreazi o bund injelegere & — Detine si isi actualizeaza in permanenii cunostinjele referitoare la
glementdrilor §i normelor internajionale, evolutiile europene in domeniu;
videnjiind puncte critice si oportunitdji dg - Participd la conferinfe si/sau simpozioane care au drept tema
ctiune. elemente/aspecte ale domemului de activitate al Regiei gi'sau al

efine experien}d si cunostinje care ii permiy utilitatilor publice;

doptarea unor bune practici din mediull - Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite

terational organisme, organizatii, asociafii, etc. din domenii similare sau

conexe cu domeniul de activitate al Regiei;

- Promoveazi interesele Regiei in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociafii etc., sus{inind prezentdri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al Regiei;

1 - Faciliteaza injelegerea Consiliului  vizavi de importanta

implementarii  directivelor, normelor §i  reglementarilor

internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari
consistente fajd de acestea §i creeazd sifsau aprobd resursele

r necesare adoptérii lor;

] - Importi in cadrul Regiei elemente cheie din guvernan{a corporativi

internajionala, facilitind transferul unor modele §i practici a caror

utilitate si eficacitate a fost dovedita.

IC6 Enmpﬂente si restric{ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

in cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

6. 1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Pentru asigurarea bunei funcfionari a Regiei | =  Este necesard dovedirea nivelului minim de experien{d acumulata
experienfa in conducere trebuie doveditd in perioade continue sau discontinue;
indiferent de formarea educationald | - Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.
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Keconomicd, juridica, tehnica etc.).

Competente specifice actionarilor $i autorititii publice tutelare

Cunostinje despre domeniul de activitate al Regiei

detine  cunostinje  despre
de activitate al Regiei, are
njelegere profunda si detahiatd a indusiriei
au sectorului in care opereazd Regia. Aceste
cunostinfe sunt esenfiale pentru a lua decizii
informate §i sirategice care pot influenia
pozitiv performania si succesul Regiei.

Indicatori:
Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor din|
industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbérile reglementare sau
modificarile in preferiniele consumatorilor.

Congtientizarea normelor  legale si reglementarilor specifice
domeniului, precum $i a standardelor de calitate si siguran|a
aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate,
inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive 5i cerinfele
piete.
intelegeren proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si|
productie pina la distribujie si vinzare,
ldentificarea 5i cunoasterea clientilor principali si a segmentelor dg
piatd deservite de organizafie, inclusiv nevoile si asteptirile acestora)
Cunoagterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentruyl
evaluarea performaniei economice a organizatiei, cum ar fj
profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea. J
crestel

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si
oportunitifilor si amenintarilor din mediul extern.
Dezvoltarea si  implementarea  strategiilor pentru  a
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Congtientizarea §i integrarea tehnologiilor emergente care pot
imbundtati eficienta si competitivitatea organizatiei.

Capacitatea de a inova in dezvoliarea de produse noi sao in
oplimizarea proceselor existente,

] Experientd anterioard

relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale

“andidatul define competente si cunostinte
cumulate din interactiunea si colaborarea cu
diverse institufii guvernamentale.

Indicatori;

Participarea la sedinte §i consultiri cu consiliile locale pentru a
discuta projecte $i inifiative care afecteaza comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei najionale si a reglementarilor
specifice industriei sau activitafii organizagiei.

Comunicarea §i colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementarile §i pentru a obtine sprijin sau
finanjare pentru proiecie.

Pregiitirea i depunerea documentatiei necesare citre autoritdji, cum
ar fi rapeartele financiare, rapoariele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritifile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publici, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

1] RASATURI

T1

Integritate i reputatie personali/profesionali

%m—ieﬁ:
emonstreazd un bun renume §i 0

recuncastere a expertizei sale din pariea unor
Eulﬂritél,i atit in domeniul siu de activitate,

dl 51 Tn domenii mai largi. Se bucurd de o
preciere sociald solida.

Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovind si respectind totodata valorile Regiei;

Acfioneaza cu transparenjd, se comporti cu onestitate si sinceritaie;
Aratd respect fajd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizafie;

Construieste sau mentine si‘sau actualizeazd Codul de etica al
Regiei, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
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- Denuntd conflictele de interese, definite conform legislajiei in
i vigoare i conform reglementarilor interne ale Regiei;

- Se retrage sau se abjine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
] conduce la conflict de interese;

- Trateazi informaiile sensibile 5i confidentiale in conformitate cu
prevederile si reglementdrile legale si ale Regiei §i/sau ale
contractului de administrare/mandat.

- Se pozilioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii §i moralei,
promovénd i ficind mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rajiona, de a invil{a, de a lua decizii si
de a se adapta la schimbare,

- Referinele furnizate de persoancle indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indicd o persoand echilibrata, de
incredere, cu o inaltd probitate morald;

- Céhstiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuti;

- Exprimd puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul
sdu de expertiza;

- Se ingrijegte de activitdjile desfisurate de catre companic §i
angajalii sdi care au potenjial de a afecta negativ reputatia i
credibilitatea companiei §i actioneaza in consecin(i;

- Seingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul
dobéndirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu:

- Pune bazele si‘sau menfine norme/proceduri care reglementeazi
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

—  Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superior;

- Se implica §i angajeaza Regia in acfiuni §i proiecte cu recunoagterg
sociald.

T2 [Orientare ciitre rezultate
iere: icatori:
Esw permanent preocupat de monitorizarea | - Este la curent cu tendinjele actuale si viitoare din domeniu;
rezultatelor pe care le compard cu - Are cunogtinte complexe despre functionarea Regiei;
bbiectivele prestabilite si elaboreaza planul | - Identificd necesitatea de imbunatajire continud a prestatiei companiei.
de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.
T3 knpultntu de analizi si sintezi
r Indicatori:
esizeaza elemente de detaliu din care - Are capacitatea de a uni informalii diverse pentru a crea un intreg nou
i ; C— sau pentru a dezvolta perspective noi;
IEE CORTImIS we YA SR A - .._ﬁ;re capacitatea de a face 1‘2:: complexitajii pentru a gasi solufii
inovatoarea la problemele curente;
- Are capacitatea de a dezvolta o géndire critica gi abilitati de
rezolvare a problemelor,
T4 I!:n dependenta
iere Indicatori:
oseda o gindire independent si este capabil | -Este dispus si nu fie de accord §i s adopte o pozifie
ofere provocarea §i rigoarea necesare independent in fata opiniilor divergente gi in detrimentul potential
tru a asista consiliul in nrealizarea unei Pﬁé‘iﬂ{“‘ﬂ:ﬁ s Tt

njelegeri globale a informafiilor si optiunilor aEgt;c:ﬁs;u:nsamainag:: i ?ugléﬁgmal de gandire, bazat
care ff:::]ueaza un standard inalt de luarea pe modele de succes personale.
deciziilor
s [Expunere politica

Rating 1 | 2 | 30| 4 | 5
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Expunere politica Foarte expus | j | | Fara expunere
T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri
T6.1 Rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor:
T6.2 Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;
6.3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
[serisorii de asteptari.
TH.4 xemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in|
isoarea de agteptéri, precum si exemple de indicatori de performania financiari si nefinanciari
ntru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care candidatul ii considera oportuni
entru monitorizarea performaniei, adifional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de ari.
" alin. (2) din ordonania de urgentd a guvernului nr, 109201 1:
T6.5 onstringeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intimpina in

implementarea masurilor propuse.

Tofi candidatii vor primi profilul posturilor 5i matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in lista
SCurtd.

Criteriul Integritate 5i Reputafie profesionald/personald va fi evaluat in cadrul interviului susfinug de comisia de
selectie 5i care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de agteptiiri ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratie
este cea publicat pe site-ul APT, al Regiei, AMEPIP si transmisi candidatilor din lista scurtd.

5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor afiati in lista scurtd

3 Punciaj Post propus
Nume si prenume . i f ,
Nr.crt : declarafie Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus ; .
de intenfie
|

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidajilor

6. Evaluarea declaratici de intentie

Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i 0 argumentare a legiturii
dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionald acumulatd pind la momentul candidaturii si felul in care
aceasta ar putea contribui la solujionarea provocérilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publicé si
rispunde la cerinjele formulate in scrisoarea de agteptdri,

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de
administratie

Categorii de informagii Punctaj I - §
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Legitura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptiri.
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situajia contextuald a acesteia;
¢) legétura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de agteptéri.
Este recomandabil ca declarafia de intentie a candidatului si conjind §i
urmitoarele elemente
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum §i exemple de indicatori de
performantd financiari §i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii consideri oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazufi de art. 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
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b) constringeri, riscuri §i limitiri pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intimpina in implementarea mésurilor propuse.
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6. Proiectul contractului de mandat

Primaria Orasului Cisnadie
Nr. !

CONTRACT DE MANDAT

Avand in vedere;

- Hotararea Consiliului Local al Orasului Cisnadie nr. ! privind numirea unui administrator
definitiv in Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic ,Valea Sadului™ R.A

In temeiul dispozifiilor:;

- Ordonanta de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Hotéirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice deaplicare a Ordonaniei de urgen(a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificérile si completdrile ulterioare;
I. PARTILE CONTRACTANTE

a. Orasul Cisniidie, autoritate publica tutelard a Regiei Publice Locale Ocolul Silvic ,Valea Sadului” R.A., cu
sediul in Orasul Cisnadie, str. Piaia Revoluiei nr. 1, judetul Sibiu, reprezentat legal prin primarul Orasului
Cisnadie, domnul Orlatan Mircea, in calitate de MANDANT, pe de o parte

5i
b. > _ cetatean romén nascut la data de _, in Jud. "
localitatea . posesor Cl seria nr. , eliberatd de  la data de
., CNP , cu domiciliul in jud, ., orag , SIr.
nr. _ap. _,in calitate de MANDATAR, indeplinind functia de administrator definitv al Regiei

Publice Locale Ocolul Silvic .. Valea Sadului” R.A.,, pe de altd parte, au convenit asupra incheierii prezentului
contract de mandal, numit in continuare Contract, obligindu-se in termenii $i conditiile acestuia.

1. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 1. Prin prezentul Contract, mandatarul este imputernicit s adopte toate mésurile necesare administririi Regiei
Publice Locale Ocolul Silvic ,,Valea Sadului” R.A., in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil in
vigoare, a hotardrilor autoritagii publice tutelare, a prevederilor Statutului regiei i cele ale prezentului Contract, in
limitele obiectului 2 de activitate ale regiei si cu respectarea competenielor exclusive, previzute de legislagia in

vigoare.

Art. 2. (1) In scopul realizirii prezentului Contract, mandatarul va efectua toate operafiunile necesare si utile pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al regiei, cu respectarea prevederilor legale si ale Statutului,
exercitind atributiile si indeplinind obligaiiile care ii sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat.

(2) Drepturile si obligaiile mandatarului sunt reglementate de dispozifiile Statutului regiei, cele ale contractulu de
mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

M. DURATA CONTRACTULUI
Art. 3. (1) Durata contractului de mandat este de 5 luni de zile, cu posibilitatea prelungirii pentru incd 2 luni, in
conditiile legii.
(2) Contractul de mandat incepe de la data de 01 martie 2026,
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IV. DREFTURILE $1 OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 4. Mandatarul are urmétoarele drepturi:

1. s& beneficieze de plata, din bugetul regiei, a unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunari stabilita
prin hotdrire a Consiliului Local al Orasului Cisnadie, conform dispozitiilor prezentului Contract;

2. sé beneficieze de rambursarea din bugetul regiei a cheltuielilor necesare i utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului, pe bazi de documente justificative, in limitele si cu respectarea conditiilor
prevazute de lege, precum si folosirea unor obiecte de inventar sau mijloace fixe din patrimoniul regiei, necesare
desfasurdrii activitaii;

3. sa beneficieze de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate, inclusiv contractarea serviciilor
unor experfi, consilieri sau personal de specialitate, incadraji, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
duratd determinata;

4. si aibd acces nelimitat la toate datele, informatiile $i documentele privind operajiunile derulate de regie;

5. sa beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocérii fard justa cauza, cu exceplia situatiilor prevazute in
legislatia specifica intreprinderilor publice, in conditiile si cuantumul mentionat la art. 25 din prezentul contract de
mandat;

6. orice alte avantaje previzute in Statutul regiei sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard, cu avizul
unitdtilor administrativ-teritoriale asociate,

Art. 5. Mandatarul are, in principal, urmitoarele obligatii:

1. séi i5i exercite mandatul cu loialitatea, prudenta i diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al regiei
si al unitatilor administrativ-teritoriale asociate;

2. sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului regiei;

3. sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a regiei §i 53 le inainteze spre aprobare autoritafii
publice tutelare;

4. sé contribuie la elaborarea proiectului bugetului de venituri gi cheltuieli al regiei 5i sa-1 inainteze autoritatii publice
tutelare, in vederea analizei §i aprobdérii, la termenul $i forma prevazutd de lege;

5. si intocmeascd §i si semneze toate documeniele care, conform legislatiei in vigoare, intrd in atributiile
admimistratorilor;

6. sd participe la sedintele administratorilor regiei convocate de presedinteele desemnat din rindul administratorilor;
7. sa inainteze spre aprobare Autoritafii publice tutelare, situatiile financiare anuale ale regiei, insotite de raportul
administratorilor, raportul de audit §i propunerea de distribuire a profitului sau de acoperire a pierderii contabile pe
anul precedent, in termenul previzut de lege;

8. sfl participe alaturi de ceilal{i administratori la elaborarea planului de administrare al regiei §i sa-1 inainteze spre
analizd si aprobare Autoritafii publice tutelare, in termenul prevazut de lege;

9. si elaboreze, alituri de ceilalli administratori, indicatorii cheie de performantd, sa-i transmita si sd-i negocieze cu
Autoritatea publicd tutelard, in termenul prevdzut de lege si cu respectarea procedurilor cuprinse in legislafia
specificd intreprinderilor publice;

10. si il instiinjeze pe mandant despre imprejurdrile care au aparut ulterior incheierii mandatului §i care pot
determina revocarea sau modificarea acesiuia;

11. s& pastreze confidentialitatea informatiilor 1 a secretelor de afaceri ale regiei, la care a avut acces in exercitarea

functiei definute, cu exceplia situajiilor in care divulgarea acestora este impusi de lege sau este necesaré in relajia
cu autoritdfile publice si‘sau de participarea sa in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea regiei;
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12. sa sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita normala functionare a regiei, pe
care le constata direct sau indirect, i s4 propuna masurile pe care le considerd legale si oportune la momentul

respectiv;
13. s nu incheie contract de munca intre el i regie;

14. sa sesizeze aparitia unor conflicte de interese sau incompatibilitafi pentru membrii organelor de administrare §i
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

15. sa declare, conform legislajiei in vigoare §i Codului de etica al regici, orice conflict de interese existent §i
incompatibilitate, iar in cazul unor situaii de conflict de interese, are obligafia de a se abline de la participarea la
procesul decizional in cadrul sedinjelor administratorilor. a comitetelor consultative sau de specialitate, si in
exercitarea atribuiilor de administrator cu drept de reprezentare legala:

16. s respecte obligatia de neconcurenyd si de informare, asa cum sunt definite in statutul regiei sau in legislatia in
vigoare,

17. sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice cu regia;

18. sa conserve bunurile primite de la mandant sau de la regie cu ocazia executdrii mandatului;

19, 52 i5i exercite mandatul "in personam”,

20. s indeplineasca orice alte obligalii previzute de lege, statut §i regulamentele interne adoptate la nivelul regiei;

21. sa exercite atribufiile ce i-au fost delegate de cétre autoritatea publica tutelara, precum i orice alte atribufii
prevazute de legislatia in vigoare sau de statutul regiei in sarcina sa.

Art. 6. Mandatarul este raispunzitor pentru:
a) exisienfa registrelor cerute de lege §i corecta [inere a acestora;
b) exacta indeplinire a hotdrarilor Autoritaii publice tutelare;
¢) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea i statutul le impun.
V. DREPTURILE $1 OBLIGATILE MANDANTULLUI
Art. 7. Mandantul are urmatoarele drepturi:
a) sa solicite mandatarului informalii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinireamandatului;
b} si negocieze indicatorii cheie de performania in termenul prevazut de lege;

¢} si evalueze activitatea mandatarului pe baza indicatorilor cheie de performania aprobati,anexa la contractul de
mandat;

d) sa promoveze impotriva mandatarului acliunea in raspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
regiei prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege §i statut;

e) alte drepturi prevazute de lege, statut i regulamentele interne adoptate la nivelul regiei.

Art, 8. Mandaniul are obligatia asigurarii condifiilor pentru ca mandatarul si-si exercite mandatul in deplina
libertate.

Ari. 9. Regia Publicd Locald Ocolul Silvic ,Valea Sadului” R.A, are obligatia de a asigura loate drepturile
mandatarului prevazute la art. 4 din prezentul contract.

V1. ATRIBUTIILE MANDATARULUI

Art. 10. Mandatarul, alaturi de ceilal{i administratori, este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei, cu exceptia celor rezervate prin legea Autoritdfii publice tutelare.

Art. 11. Mandatarul are urmdtoarele atribufii pe care le exercitd in comun cu ceilal{i administratori ai regien:

a) elaboreaza strategia de dezvoltare a regiei §i stabileste principalele directii de activitate §i dezvoltare;

54



T S AT T T T T S i o i i O T T N T T T T

FF‘HM AP A AT A A A AT 7
[
¢
r
£

b) semneazi situatiile financiare anuale ale regiei si le inainteaza spre aprobare Autoritatii publice tutelare, insofite F
f de raportul administratorilor, raportul de audit si propunerea de distribuire a profitului sau de acoperire a pierderii f
] contabile pe anul precedent; :
¢) elaboreaza proiectul de buget de venituri §i cheltuieli al regiei $i programul de investifii pentru exercitiul financiar :
curent §i cele urmdtoare i le inainteaza spre aprobare Autorita{ii publice tutelare, in termenul si forma prevazuta de E

lege;

i d) elaboreaza si inainteazi spre aprobare Autoritafii publice tutelare: organigrama, statul de functii si regulamentul
de organizare §i funcfionare al regiei;

e} stabileste politicile contabile §i sistemul de control financiar, asigurd integritatea si funcfionalitatea sistemelor de
raportare contabila si financiara si aproba planificarea financiara;

f) supravegheazi functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care s& permité evaluarea si gestionarea
riscurilor la nivel de regie;

g) analizeaza si aprobd planul de administrare al regiei;

1 h) negociaza indicatorii de performan(a financiari i nefinanciari rezultati din planul de administrare cu Consiliul
Local al Orasului Cisnadie;

i) participa la elaborarea rapoartele previzute de lege si se asigurd de transmiterea acestora;

i) aproba regulamentul de ordine interioard 5i Codul de etica al regiei.

k) propune spre aprobare Autoritdii publice tutelare: contractarea de imprumuturi bancare si modul de garantare a
acestora, acordarea de garaniii, vinzarea sau gajarea unor bunuri apartinind regiei;

I) monitorizeazd si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere
ale regiei;

m) solicith convocarea si participa la sedintele Adundrii generale ale Autoritafii publice telare;

n) supervizeazd sistemul de transparen{d si de comunicare;

o) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernania corporativa ale regiei;

1 r) ducerea la indeplinire a tuturor atribufiilor care potrivit legii sau statutului regiei intra in sarcina administratorilor.
VII. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 12, Fentru executarea mandatului incredingat, mandatarul beneficiaza de o indemnizatie fixa lunard bruta in
cuantum de 550 lei.

Art. 13. Regia Publica Locala Ocolul Silvic ,,Valea Sadului” R.A. are obligatia sa achite toate drepturile banesti
cuvenite mandatarului previzute in prezentul Contract, sa refini la sursd si sa vireze la termen impozitul pe venit si
toate celelalte contribufii obligatorii, fiscale sau de orice altd naturd, care cad in sarcina mandatarului, in numele si
pe seama acestuia, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

VIII. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
Art. 14. Mandatarul este obligat sd-5i foloseascd cunostinjele §i capacitatea de munca in interesul regiei si sa isi
exercite mandatul cu loialitate.

Art, 15. (1) Mandatarul se obligd sa respecte dispozifiile legale si cele ale statutului regiei privind conflictele de
interese, incompatibilitiile, a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al regiei i a obligatiilor de
neconcuren{a prevazute la art. 18;

(2) Mandatarul se obliga si respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de regic.
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IX. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE

Art. 16. (1) Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea regiei la care are acces in calitate de administrator $i care sunt prezentate cu
acesl caracler.

(2) Obligatia prevazuta la alin. (1) se mentine §i pentru o perioada de | an de zile de la incetarea prezentului contract,

{3) Mandatarul nu va folosi informatiile confidentiale, direct sau indirect, in folos personal sau in folosul terjelor
persoane, cu exceplia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege, de exercitarea atributiilor specifice
functiei sau de participarea mandatarului la un proces.

Art. 17. (1) Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in vigoare
aplicabile, asupra datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalid parte in executarea prezentului
Contract.

(2) Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract numai persoanelor
implicate in executarea acestora, care, la rindul lor, vor fi {inute de obligatia dusd la cunostinia acestora din urma
de céitre pariea semnatard a prezentului

X. CLAUZE DE NECONCURENTA

Art. 18. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sdu in regie, cu excepia situatiilor ce derivad din desfasurarea
activitafii acesteia, mandatarul este de acord 5i se obliga:

a) sa nu exercite, direct sau indirect, activitati in calitate de asociat sau actionar la o regie care desfasoara activitati
concurente cu activitatea principald a Regiei Publice Locale Ocolul Silvic , Valea Sadului” R.A., respectiv s nu
detini acfiuni sau par{i sociale;

b) s& nu accepte sa fie numit in calitatea de director, administrator, membru al directoratului sau al consiliului de
supraveghere, cenzor sau auditor intern in societdfi concurente sau care au acelasi obiect de activitale cu Regia
Publica Locala Ocolul Silvic .. Valea Sadului” R.A., cu exceplia situatiei in care au acceptul mandantului, sub rezerva
datorérii de daune-interese;

¢) s4 nu asiste, in calitate de consultant, orice persoand ale cdrei activita|i sunt in concuren{a cu activitatea principala
aregiel,
(2) Obligatia de neconcurena produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei, cu privire la orice terje persoane
concurente si pentru o perioada de 1 an de la incetarea prezentului contract.

X1. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 19, Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate prin prezentul Contract, atrage
rispunderea parjii aflate in culpa potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 20. (1) Raspunderea mandatarului este angajata, in cazul nerespectdrii culpabile dispozitiilor legale in vigoare,
a prevederilor prezentului Contract, a prevederilor hotdrdrilor adoptate de autoritatea publica tutelard si a
prevederilor Statutului,

(2) Mandatarul rispunde civil pentru daunele produse regiei prin orice act sau fapt al sdu contrar intereselor acesteia,
Raspunderea civila nu exclude antrenarea raspunderii penale atunci cind sunt intrunite conditiile existenfei unei
infractiuni sau fapta prevazutd de legea penald, dupd caz.

(3) Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, savarsite de mandatar prin
depasirea competenielor atribuite prin prezentul contract.

Art. 21. Regia rispunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin prezentul Contract si va acoperi
pagubele astfel provocate,

XII. FORTA MAJORA
Art. 22. (1) Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligaii din Contract pentru orice perioads in care
este impiedicata si execute obligatia respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de for{d majora.
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(2) Forta majoré reprezinta un eveniment neprevizut si de neevital care apare pe perioada deruldrii contractului de
mandat, care este in afara controlului parfilor i care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale
ale acestuia. Aceste evenimente includ, dar fird a se limita la acestea: rdzboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie,

alte calamitadfi naturale similare.

(3) Pentru a avea efecte exoneraloare de raspundere, atft inceputul cit si sfirsitul evenimentului de forga majori
trebuie notificate celeilalte parti in termen de cel mult 5 zile de la aparitie. Omisiunea notificirii va face ca partea
care nu s-a conformat s4 suporte toate daunele provocate celeilalte prti prin neanuntare in termen.

XIII. MODIFICAREA §1 PRELUNGIREA CONTRACTULUI

Art. 23, (1) Prevederile prezentului Contract pot fi modificate prin acordul pariilor exprimat printr-un act aditional,
incheiat cu respectarea condifiilor de fond si formé prevazute de lege la incheierea acestuia.

(2) Prezentul Contract va fi modificat ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale in vigoare, adoptate ulterior incheierii acestuia i care fi sunt aplicabile.

(3) Prezentul contract se completeazi prin act adifional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile $i cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile OUG 109/2011.

XIV. INCETAREA CONTRACTULUI
Art, 24, (1) Prezentul Contract inceteazd in urmitoarele cazuri:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) decesul sau incapacitatea administratorului;
c¢) deschiderea procedurii de insolvent{d ori falimentul regiei, in condiliile legii;
d) prin acordul de voin{a a partilor semnatare;

¢) renuntarea administratorului la mandat, prin demisie, numai cu o notificare prealabild a mandantului, efectuata
cu 30 de zile anterior incetarii;

f) in cazul trimiterii in judecatd a mandatarului pentru sivirgirea uneia dintre infracjiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 1292019 pentru prevenirea $i combaterea spilarii banilor si finan{arii terorismului, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulierioare sau pentru
infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990;

g) in cazul pronuniarii unei hotardri penale de condamnare definitiva cu privire la sdvirsirea unei infractiuni
inten{ionate, conform legii penale;

h) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate
previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligafiilor de neconcuren{d previzute in contractul de
mandat;

i) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si‘sau comerciald calificatd ca fiind
confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de catre regie;

i) in cazul pornirii actiunii in rispundere contra mandatarului;
k) in cazul finalizirii procedurii de selectie a administratorilor regiei;
I) alte cazuri previzute de cadrul legal aplicabil.
(2) Contractul de mandat poate fi revocat de catre mandant in urmatoarele situatii:
a) mandatarul nu isi indeplineste obligatiile previzute la capitolul IV ;
b) mandatarul nu isi exercitd sau isi exercitd in mod necorespunzitor atributiile previzute la capitolul VI,

c¢) mandatarul lipseste nemotivat de la doud sedinje ale administratorilor regiei.
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Art. 25. (1) in cazul in care revocarea survine fara justa cauza, iar mandatarul dovedeste producerea unui prejudiciu,
acesta este indreptafit la plata unor daune-interese, constind intr-o indemnizatie lunard fixa bruta.

(2) Aceasta forma de compensare a mandatarului este unica dezdiunare a acestuia in caz de revocare a contractului
de mandat intervenitd fard justd cauzi.

(3) in situatia revocarii contractului de mandat pentru motive justificate, mandantul nu datoreaza administratorului
nicio compensatie.

XV. LITIGH

Art. 26. (1) Partile convin ca toate litigiile izvorite din incheicrea, executarea, modificarea,incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului Contract, s fie solutionate pe cale amiabila.

(2) in cazul in care nu este posibild rezolvarea pe cale amiabila a diferendului aparut, partile se vor adresa instantelor
judecitoresti competente de la sediul mandantului.

XV DISPOZITII FINALE

Art. 27. Mandatarul declard ¢a nu se afla in niciuna din situatiile de incompatibilitate prevazute de cadrul legal
aplicabil prezentului Contract.

Art. 28. Prezentul Contract este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii roméine i se executd cu
bund-credingd.

Art. 29. Prevederile prezentului Contract se completeazi cu dispozifiile Codului civil, ale legislatiei specifice
intreprinderilor publice, precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.
Prezentul contract s-a incheiat, azi __ , in doud exemplare originale,
unul pentru Orasul Cisnadie i unul pentru Mandatar, fiecare pagina fiind semnati de cétre
parti.
MANDANT, MANDATAR,

prin primar,

Vizat juridic
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definifia

Termenul de ,Informatii Confidentiale™ inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economica
a Regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotardrilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor
Consiliului de Administraiie §i (iv) reglementarilor interne ale Regiei.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidenyiale includ:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i

k)

i g e S

termenii contractuali $i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienjii, agentii, salariaii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Regiei, precum s§i condifiile in baza carora Regia desfasoard
activita{i economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programu) soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societare;
informatii de orice fel compilate de catre Societare, inclusiv, dar fard a se limita la, informaii legate de
produse i servicii, reclama si marketimg, precum i de cétre clienti, furnizori §i/sau parteneri de afaceri,
existen{i sau potenjiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii eseniale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Regiei (cu
excepiia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care {ine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita
la tehnici pentru:

= identificarea posibililor clienti;

*  comunicarea efectiva cu clienfii existenji sau poteniali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficienfei sistemului,
faptul ca Regia foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume, surse
de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau fumnizate de o persoana, alta decit Regia
(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobindite (de la o ter}i persoand sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Regiei, inclusiv, fard insé a se limita la, planuri de extindere
la zone geografice, segmente de piajd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit
in situatiile financiare ale Regiei, inclusiv, dar fari a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete,
veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Regiei, cu exceptia acelor informatii a céror dezviluire este

autorizatd conform reglementirilor inteme ale Regier,

informatii care vor fi dezvéluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

orice alte informafii dobindite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilititi ale Regiei, si care ar ajuta un competitor sau
un potenfial competitor al Regiei, pentru a concura cu succes impotriva Regiei;

orice informajie primitd de Societate de la terfe persoane care, la riindul lor, au o obligajie de
confidentialitate despre a cérei existen{d instiinteaza Regia;

orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
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solicitate de o instanid judecitoreasca sau de o altd autoritate publicd, in conditiile previzute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste c a dobéndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legaturd cu
exercitarea mandatului in cadrul Regiei, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii Regiel, a acestor Informatii
Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Regier de a continua activilatea
sd economicd.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Regia sau oricand ulterior incetarii acestuia, i indiferent cind si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu
exceplia activitajilor economice ale Regiei, si nu va dezvilui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii
Confidentiale catre orice persoand fizica, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu excepfia cazului in
care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de citre Societate, sau cu excepiia cazului in care
este ceruld de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotardrea unei instanie judecétoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate public care prin lege este abilitald sa primeasca astfel de informaii.

Suplimentar, Administratorul se oblig si notifice Regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanje
judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritaji publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel
incil Regia sa poatd adopta, in condiiile legii, masuri de proteciie sau o altd solufie adecvatd, si va furniza in
continuare orice asisten{d pe care Regia o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau
solufii.

in cazul in care masurile de protecjie menjionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
numai acea secjiune din Informatia Confidenjiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publica in cauzd si
va depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricéror
Informatii Confidenjiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

Administratorul intelege ca Regia primeste uneori informalii de la terfe persoane, pe care Regia trebuie sé le trateze
cu confideniialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, {»Informatii cu privire la terfe persoane™).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Regia, sau oricind dupa incetarea acestuia, §i indiferent cind i din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi
sau determina folosirea oricaror Informalii cu privire la terje persoane, cu exceplia cazurilor in care acest lucru
este permis printr-un acord scris incheiat intre Socierate §i respectiva terfd persoand, cu exceptia cazului in care
este ceruta de orice lege aplicabil sau prin hotarirea unei instanfe judecétoresti sau arbitrale competente sau de
orice altd autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeascd astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanje
judeciitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorita|i publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel
incit Regia s4 poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solujie adecvata. in cazul in care
masurile de proteciie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea secfiune din Informaie cu privire la
ter{e persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4, Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Regia si nu va afecta in niciun fel drepturile sale
de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5, Dezviiluirea de informatii de clitre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului Contract de Mandat, Administratorul
va dezvilui si va preda prompt Regiei, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca
fiind in interesul Regiei, in scris, sau in orice forméd §i mod, cerute in mod rezonabil de Socierate, urméitoarele
informatii, (..Informaii care vor fi dezviluite™):
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(i) tofisi orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Regiei sau la activitatea
Administratorului in cadrul Regied, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o ter}a persoana sau
in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Regiei, indiferent
daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esenfiale care stau la baza acestor strategii §i orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o ter{d persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitdfii sale in cadrul Regiei;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile §i principiile esentiale care stau la baza
acestor produse §i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o terfa persoana
sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitaii sale in cadrul Regiei si

{(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o
terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Regiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau
valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confiden{ial al informatiilor care vor fi dezviluite

Parjile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rindul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definifiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa
foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pet. 5 in acelasi fel ca i Informatiile
Confidentiale, respectind, totodatdi, prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la confidentialitatea

Informatiilor referitoare la terfe persoane.

7. Intinderea in timp a respectiirii obligagiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din Contractul
de Mandat, ramén aplicabile si dupé incetarea prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada

nelimitata de timp.

MANDANT MANDATAR
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Anexa 2 la Contractul de Mandat nr...............

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenia

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Secierate, Administratorul, in mod dircet sau indirect, fie in nume propriu
ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, aclionar, investitor sau in orice alta calitate, este
de acord si se obligh:

a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu o activitate sau
afacere a Regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care Regia o desfagoara sau i5i propune si o desfagoare;

b) s4 nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activitaji sunt in concurenid cu sau care prejudiciazd in
orice alt mod activitafile comerciale ale Regief.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Rominiei, cu privire la orice terfe persoane
concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fard
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, aclionar,
investitor sau in orice altd calitate, nu va:

a) determina sau incerca s determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenor
independent al Regiei sa inceteze relafia sa cu Regia;

b) utiliza, rejine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea oricarui
salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau antreprenor independent al Regiei.

3. (incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligaiilor cuprinse in prezenta Anexd de ciitre Administrator indreptajeste Regia sa solicite
acestuia despigubiri pentru daunele provocate Regiei.

MANDANT MANDATAR
Regia ...........
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Anexa 1 — profilul consiliului

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, APT numeste membrii Consiliul de administratie al Regiei din lista de persoane
propuse de autoritatea publica tutelard. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie

este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispoziiile Referitoare la
mandat §i de cele special prevazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabila
din punct de vedere juridic, persoana numiti trebuie si o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administrajie privind administrarea Regiei sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Regiei, a obiectivelor pentru
directorii Regiei, urmarirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administrafie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei, cu excepjia celor rezervate de lege

pentru APT.

Consiliul de administrajie are urmdatoarele competenie de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

¢) numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;
e)pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor §i implementarea
hotaréarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei Regiei,  potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot {i delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de

administratie din partea adunirii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societdtile. republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Consiliul de administrajie poate delega conducerea Regiei unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitifile Consiliului de administratie al Regiei Trusttul de
Ciidit: Metropolilane ......ciuiimmaminwi sasineisiasisiamiisiin se completeaza cu cele prevazute in

actul constitutiv al Regiei.
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B. Componenta Consiliului de Administraie

Consiliul de administratie la nivelul Regiei va avea o componen{d mixia si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a competenielor si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba
calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile si operafiunile Regiei.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incdt sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea Regiei astfel incit si poatd anticipa provocarile companiei in
urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competentd. Nu este
necesar ca tofi membrii consiliului si aiba experien{a profesionala in industria in care activeazi
Regia, intrucat pluralitatea de experienfe profesionale este cea care poate da substanta
discutiilor si activitafilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al
consiliului este indicat si aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin
unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba si experienta in mediul privat pentru
a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;
¢ Comitetul de gestionare a riscurilor;

¢ Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd. cu modificarile §i
completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidailor pentru functia
de director si recomandd numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administrafie;

-actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie. coordondnd imbunitifirea cunostinfelor acestora in scopul aplicérii celor mai
bune practici de guvernania corporativa;

-organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor i directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare §i Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remunerafii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitarii functiilor de ctre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:

64



ru;;nwm; ok,

G T T T T O e T

.........

-identifica criterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de ciitre Consiliul de Administratie sa solicite orice
informatii pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza i propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeazi a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau
directonlor:

-supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor care
aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificéarile §i completirile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel pufin 2 administratori neexecutivi,
dintre care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societafile, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistdi Consiliul de Administrajie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confrunti
compania, precum §i potentialele riscuri, sd fie previzute, corect identificate, administrate si
diseminate ciitre Consiliul de Administratie.

-asigurd concordanta activitalilor de control cu riscurile generate de activitajile i procesele care
fac obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeazi si raporteazi Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte
masuri Juate de conducerea executivi;

-este responsabil cu méasurarea solvabilitatii Regiei prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

-informeazi, respectiv propune Consiliului de Administrafie orice masuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel pufin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romaénia sau din

alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa §i nu se va suprapune
activitdii desfasurate de citre auditorii Regiei.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situafiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative:
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-examineazi in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern i sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie. cu privire la rezultatele auditului statutar i explica
in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportérii financiare §i care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiara, fiind informat de cétre auditorul extern cu
privire la deficienfele semnificative ale controlului intern in acest domeniu:

-monitorizeazd auditul statutar al situaiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de
management al riscului entitafii §i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a Regiei, fArd a incdlca independenta acestuia;

-evalueazi si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum §i termenii §i conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmind ca nominalizirile validate de Consiliul de
Administratie, sa fie supuse aprobirii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisi componenta Comitetului de audit, responsabilitafile si recomandarile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al Regiei este format din 5 (cinci) membri, al caror profil se
distribuie, cel putin, intr-una din urméatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competent din Roménia, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie de la
aceastd prevedere, este competentd s faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experien{i de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditad prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consilillor de administrajie/supraveghere ale unor
societafi/entitafi de interes public, dovediti cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diplomé de licen{a sau
echivalent in domeniul economic si s defina experien{a relevanta de conducere/administrare
in domeniul unor societdi publice, in imbunitatirea performantei societdjilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus. sa fi indeplinit roluri ample si sa aiba
experientd bogatd in administrarea unei societdti comerciale, dovedind o bund viziune
strategicd §i capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa defina
o0 experien{d vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al
Regiei. Ei dovedesc cunogtinie superioare privitoare la executarea activitdjilor Regiei, la
reglementirile locale, najionale gi internationale. Acesti membri sunt in mésuré sa evalueze
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impactul evolujiilor tehnologice asupra activitafii companiei si/sau fiabilitatea, eficienia si
rentabilitatea utilizirii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii
superioare absolvite cu diplomi de licen}a sau echivalent si sa defind o bogat experienta in
domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o injelegere aprofundata a sistemului legal
si a mediilor in care opereazi Regia. Acesti membri au cunogtinje funcfionale despre
legislatia de achizifii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea consiliului
in problemele care au consecinje potentiale de naturd juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi incadrafi in
acest profil, defin o experien}i relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila.
Ei manifestd o aplecare asupra reglementirilor si legislatiei in vigoare, nafionald si
internaionald, privitor la protecia mediului inconjurdtor, aritind preocupare pentru
alinierea activitalii Regiei la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozifie activa
in cadrul consiliului, facilitind intelegerea celorlal{i membri vizavi de necesitatea protectiei
mediului §i de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin
impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de responsabilitate sociala,
monitorizdnd maniera in care Regia comunica activititile sale comunitaii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie si se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avind in vedere piata muncii si specificul
activititii Regiei . este insa de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor
de mai sus si fie cit mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa
fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare.
In alcatuirea consiliul de administratie, se poate fine cont de combinatia rezultaid din
considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenja decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozifia de membru in consiliul
de administratie trebuie s dovedeasca abilitafile, trisiturile si competentele prezentate, la
un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului,
C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, se vor aplica
urmitoarele reguli generale, obligatorii privind selecfia administratorilor, alcatuirea i
componenta consiliului de administrafie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experien{a in conducerea societatilor
sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile
ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Regiei de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgena a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare);
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- Cel putin un membru al consiliului de administrafie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Rominia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienid de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdi/entitafi de interes public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice.
cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situafiile prevazute in art.
4, 7, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare:

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administrafie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate
cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat:

- Membrii consiliului de administrajie nu au facut polijie politica, asa cum este definita prin
lege;

- Membrii consiliului de administrajie au stare de sinétate corespunzitoare ocupirii postului
si atestd acest lucru prin adeverinti medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derularii
concursului, emisi de citre medicul de familie al candidatului sau de citre unititile sanitare
abilitate;

— Membrii consiliului de administratie cunosc limba roméana (scris si vorbit) la nivel
avansat;

— Si aiba cetdijenie romédnd sau cetifenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aiba domiciliul in Roménia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus,
cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administrajie este format din 5 (cinci) membri (art. 28 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare §i actul constitutiv al
Regiei);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor
publici sau personal al autorita{ii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritafi
publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).
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- Majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formatd din administratori
neexecutivi gi independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor institufii sau autoritd{i publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6
din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei i barbali, republicatad cu modificarile si completirile ulterioare, astfel incat cel putin
o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie birbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare);

- O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societd{i sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeagi misurd persoanei fizice administrator, precum §i persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus §i rezultatele finale ale evaluarii;
- Seleciia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transpareniei, asumdrii rdspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al Regiei;
- Consiliul de administratie va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a
competenielor §i o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numifi directori dintre persoanele care au incheiat cu Regia un contract de
mandat vor fi adminstratori executivi.
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Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

societdfilor/regiilor

C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Membrul consilivloi de administratie Capacitatea de a
C1.1 | organizajie principiile de actiune §i integra in urganiz:atie ;:rim:lipiile de aciune §i mclpc!ﬂle de
metodele de organizare §i operare organizare si operare specifice domeniului de activitate al
; e i intreprinderii publice . Aduce dovezi §i exemple concrete
specifice domeniului de activitate din experienta sa profesionala
al intreprinderii publice ]
: Capacitatea de a gasi si adopty Membrul consiliului de administratie demonstreazd
€12 solufii viabile de asigurare a capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiala
unei infrastructuri §i a unei baze existentd §i cea necesard Regiei pentru a functiona la
materiale modeme suficiente standarde optime de calitate si de performanid, in
pentru a permite functionarea conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
optima a Regiei piata nationald si internationala si de a gasi §i implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.
Membrul consiliului de administratie are viziune clard,
expertizd si cunostinje de leadership §i management
general. Urmare a experienfei practice §i expertizei in
Experienta in conducerea domeniul sau de activitate, membrul consiliului de
Cl.3 administratie este capabil si indeplineascd un rol de

conducere, indrumare si control in legiturd permanenta cu
ceilalii manageri, cu ceilal{i membri ai ai Consiliului de
administratie, precum i cu actionarii.

ractici de guvernan{d corporativi
plicata

C2 |Competente profesionale de importan{i strategici
2.1 [Competente fundamentale de Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
trategie in ceea ce priveste acoperi loate activitifile care concurd la atingerea unui
tivitatea Regiei obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitaji respectind principiile organizirii pe
proces, de a evalua eficienja unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regéindirea organizirii acestora.
! y . Membrul consiliului de adminsitatic este familiarizal cu
C2.2 Cm:’.:tm'? ﬁ“?.nmara §i de cerinfele guvemnaniei financiare si cu practicile
ROREIER Smnit contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiard, audit financiar §i raportare
financiard
e, ; ; Membrul Consiliului de administagie are cunogtinfe in
C23 ‘a"h"_"mld“d.e"“ﬁ“w ¥ acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
EEST;IH!'IHIﬁEnSCILIf]Iﬂr sgfcmﬁf:ﬂ oportunitifi de eficientizare a facilitatilor de care Regia
managementului intreprinderilor dispune, in vederea promovirii §i exploatérii potentialului
serviciilor oferite de citre intreprinderea publica.
Experi w ; Membrul consiliului de administratie trebuie si aibd
R EECIEHM E) Mo e expertizi pentru susfinera i asigurarea implementdrii
gestionarea investifiilor proiectelor de investifii ale Regiei. infelege specificul i
importanja diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
C3 | Competente de guvernanti coporativi
3.1 Icunostinge despre principii i bune Membrul consiliului de administratic are experientd si

cunostinie in domeniul guvernantei corporative.

Cunoaste si aplicd principiile guvernantei corporative, le
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poate operationaliza pentru intreprinderea publica,

Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea

management plan

international

pe

3.2 Capacitatea de a lua decizii R
de ghndire critica §i independenta, oferd un rationament
clar s5i bazat pe date concrete;
isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
; L Membrul consiliului de administratie demonstreazi
3.3 ‘Cunogtinge d_“[mf Mooy Ao capacitatea de a monitoriza performania Regiei si de a
pexionesngel.  trepoindariior crea un sistem de control care sA acopere arii multiple.
publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1  |[Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratic demonstreaza
institutionala aptitudini si abilitd{i de relajionare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emofionald, deschiderea céitre noi experiente, nivel de
1 energie, obiectivitale, capacitate de adaptare, tenacitate.
.. . Membrul consiliului de administratie infelege principiile
i
f A2 llliunm‘::;n_r_:a # ;Iphnarea e etice si conceptul de integritate si le integreaza efectiv in
mletgnlmtlgjﬂ _arl:;wuali:a modul in care isi desfisoard activitatea profesionald si
proies L ot manageriald. Se comportd cu integritate, onestitate si
transparenta in relatiile cu ceilalii si cu intreprinderea
[C5 Experientid pe plan local 5i national
C3.1 Experieni de administrare sau Membrul consiliului de administratie Demonstreazii o buni
management pe plan infelegere a reglementarilor si normelor locale’ najionale,
local/national evidentiind puncte critice §i oportunititi de acfiune. Detine
experientd si cunogtinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/nagional.
5.2 Experientd de administrare si Membrul consiliului de adminisiratie demonstreazd o buna

injelegere a reglementdrilor §i nmormelor internationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitdfi de actiune.

De asemnea, efine experien{d §i cunogtinie care §i permit
adoptarea unor bune practici din mediul intemational

Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii{i sau institutii publice

Ch.1

Competenie si restricii specifice
pentru functionarii publici sau

alte categorii de personal

Membrul consilivlui de administratie  indpelineste
conditiile pentru ocupare postului 5i se supune restrictiilor
funcfionarilor publici sau alte categorii de personal

Competenje specifice acfionarilor si autoriti{ii publice tutelare

Cunostinje despre domeniul de
activitate al Regiei

Membrul consilivlui de administrajie demonstreaza
cunostinfe despre domeniul de activitate al Regiei, are
infelegere profunda si detaliatd a industriei sau sectorului in
care opereazd Regia. Aceste cunogtinfe sunt esentiale
pentru a lua decizii informate §i strategice care pot influenta
pozitiv performanta si succesul Regiei.

Experien{d anterioard in relafia
cu autoritafile publice,
locale/centrale

Membrul consiliului de adminsitratie are competenje si
cunogtinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
diverse institufii guvernamentale.

TRASATURI

Integritate $i reputatie personala
si profesionald

Membrul consiliului de administrajie demonstreazi un
bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea
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unor autoritd{i atét in domeniul sdu de activitate, cét si in
domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociala solida.

T2

Orientare citre rezultate

Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
preocupal  de monitorizarea rezuliatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si elaboreazi planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate,

T3

Capacitate de analiza i sintezd

Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii
sau tendinte sau viziuni globale,

Membrul consilivlui de administratic demonstreazi
capacitate de analiza 5i sinteza, utile postului pentru care
candideaza.

T4

Independenta

Membrul consiliului de administratie poseda o gindire
independent si este capabil s ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inali de luarea deciziilor

TS

Expunere politica

T6

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri

T6.1

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s3 le atingd in wviitorul
mandat in directd corelare cu agteptarile actionarilor

T6.2

Formuleazd aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntad Regia in

corelare cu contextul acesteia

T6.3

Prezintd clar legiiura dintre profilul personal §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,

conform scrisorii de agteptari

T6d

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performaniei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a

remunerajiei, corelagi cu

obiectivele formulate, adiionali indicatorilor din serisoarea de asteptari

PRESEDINTE DE SEDINTA
MIHAELA-ELEONORA DRAGOMIR

CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE

SECRETARUL GENERAL A
DANIELA — MARIA SZASZ

L/

72

L/.?RASULU] CISNADIE
v




